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Agrip
Hvernig 4 a0 standa ad fjoldauppsdégnum? Greinin ber framkvaemd uppsagna Reykjavik-
urborgar sumarid og haustid 2026 saman vid nidurstodur fjogurra aratuga rannsékna i
mannaudsfreedum og reynslu opinberra vinnuveitenda i sjo l6ndum. Greiningin byggist &
opinberum gognum og fraségnum starfsfélks. Nidurstadan er ad borgin hafi brotiod i grund-
vallaratrioum gegn vidmidum um fyrirvara, skyringar og samrad. Daemi eru um ad félki
hafi verid vikid ur husi samdaegurs. Rannsoknir tengja slikt verklag vio fleiri veikindaleyfi,
atgervisflotta og minni afkost peirra sem eftir sitja. Staedust allar forsendur reikningsdeemis
greinarinnar um tapad vinnuframlag, halfunnin verk, veikindaleyfi og atgervisflétta nseemi
kostnadur borgarinnar 620 til 830 milljénum kréna & fyrsta ari, eda 27 til 36 % af uppgefnum
arssparnadi. Steersti lidurinn, 350 til 530 milljénir kréna, er vinna sem borgin afpakkaoi &
uppsagnarfresti, ef gert er rao fyrir ad allir hafi verio leystir undan vinnuskyldu. Kostnadur
vegna tapaOs vinnuframlags og halfunninna verka fellur til einu sinni, en kostnadur vegna
veikinda og atgervisflétta endurtekur sig & hverju ari medan ahrifin vara. Pekkingartap, skert
traust og lakari pjénusta geta jafnframt valdio verulegu tjoni dag eftir dag um langan tima.
Erfitt er ad meta pann kostnao til fjar og hann er utan reikningsdsemisins. Borgin hefur pvi

rikt tilefni til a0 meta sjalf raunverulegan sparnad og ahrifin 4 pjénustu og starfsfolk.
JEL-flokkun: J45, J63, M51, H83.
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1. Inngangur

Hvernig & ad standa ad fjoldauppségnum? Spurningin er ekki ny. Fyrirteeki og stofnanir hafa
faekkao folki 1 hverri kreppu og vid hver stjérnarskipti. Rannséknir & pvi hvernig pad er gert og
hvad af pvi leidir né yfir fjora aratugi. Tilgangur pessarar greinar er ad kynna nidurstéour peirra
og hvad peer segja um gbdoa stjornarhaetti.

Mannaudsfraedi rannsaka hvernig fyrirtaeki og stofnanir rada, pjalfa og meta starfsfélk, umbuna
bvi og segja pvi upp, og hvada ahrif paer dkvardanir hafa a f6lkio og 4 drangur starfseminnar.
Fraedigreinin er pverfagleg og & reetur i vinnusalfraedi, starfsmannastjérnun og hagfraedi, jafnt
kenningum sem reynslurannséknum. Hawthorne-rannséknirnar i Chicago 1924 til 1932 syndu
a0 afkost rédust ekki adeins af vinnuskilyroum og launum heldur einnig af samskiptum, athygli
stjérnenda og hépnum sem félk vann med (Roethlisberger & Dickson, 1939). Hagfraedin baetti
vid hugtakinu sérheefour mannaudur. Nébelsverdlaunahafinn Becker (1964) syndi a0 hluti af
pekkingu og feerni starfsmanns er bundinn vinnustadnum og glatast pegar hann fer. A nfunda
aratugnum vard mannaudsstjérnun sjalfstaed grein innan vidskiptafraeoi (Beer o.fl., 1984). Um
sama leyti héfust rannséknir & sanngirni { Akvérounum stofnana, og 4 peim byggjast rannséknirnar
4 uppsognum (Greenberg, 1987). Innan hagfraedinnar kallast greinin starfsmannahagfraedi
(e. personnel economics) (Lazear, 1995).1

Petta svid er mikio rannsakad, medal annars vegna pess ad i mérgum storfum raedst arangurinn
ekki af pvi hve mérgum stundum er varid { vel skilgreind verk. Sa sem snyrtir fisk 1 vinnslusal eda
hledur vegg skilar afkéstum sem telja ma i kilbum eda fermetrum & klukkustund, og tiltolulega
audvelt er ad pjalfa nytt folk. I stjérnsyslu, sérfraedipjénustu og 6drum pekkingarstorfum raedst
arangurinn af pvi hvernig pekking margra fléttast saman i samstarfi peirra. St pekking er bundin
stofnuninni og erfitt er a0 maela afkostin. Hvernig folk er rd0id, hvernig komio er fram vid pad og
hvernig pvi er sagt upp hefur par ahrif a4 afkost sem sjast ekki beint. Mannaudsfraedi leggja pvi
meiri dherslu & storf par sem sérhaefd pekking byggist upp innan stofnunar en 4 storf par sem
afkost eru audmeeld. I slikum stérfum kemur kostnadurinn af rangri framkveemd ekki fram fyrr
en eftir 4, 1 pekkingu sem hverfur, { f6lki sem hzettir og 1 afkdstum peirra sem eftir sitja.

Meginnidurstada pessarar greiningar er ad af opinberum upplysingum megi rada ad Reykja-
vikurborg hafi brotio { grundvallaratrioum gegn vel pekktum meginreglum gédra stjérnarhatta
samkvaemt rannsoknum { mannaudsfreedum. Sumarid og haustio 2026 sendi borgin 154 starfs-
moénnum uppsagnarbréf { premur lotum. Goégn borgarinnar sjalfrar og frasagnir starfsmanna syna
ad sagt var upp an fyrirvara og 4n samrads. Itarlegasta fraségnin lysir uppségn 4n nokkurrar
skyringar. BeiOnum stéttarfélags um rokstudning var ésvarad manudum saman. Daemi er um
ad starfsmanni hafi verid fylgt at ur hasi samdaegurs fyrir augum annarra. Fjogurra aratuga
rannsOknir tengja einmitt slik vinnubrogd vio mest tjon fyrir pa sem fara, pa sem eftir sitja og
vinnuveitandann sjalfan.

Fordaemin tala skyru mali. I Kanada, Finnlandi og Bretlandi var feekkad 4 nokkrum drum,
ekki dogum, med fyrirvara, starfslokagreidslum og pvi ad rada ekki i stad peirra sem heaettu.

Reykjavikurborg fér pverofuga leid. Aoferd hennar svipar til uppsagnanna hja griska rikistatvarpinu

'Rannséknirnar fara fram { vidskiptahaskélum, salfrsedideildum og hagfraedideildum og birtast { ritryndum
timaritum & bord vid Academy of Management Journal, Journal of Applied Psychology og Journal of Labor
Economics.



2013, i Argentinu 2023 til 2025 og hja bandariska alrikinu 2025. I Grikklandi st6dvadi démstoll
dkvordunina ad hluta og stofnunin var endurreist. I Argentinu fylgdu métmeeli og verkfoll.
Hja alrikinu purfti a0 rada aftur f6lk sem sagt hafoi verid upp, medal annars naer alla pa 300
sem misstu vinnuna hja stofnuninni sem fer med kjarnavopnin. Par var lofad tveggja billjéna
dala sparnadi. Stjornvold toldu sig & endanum hafa sparad 215 milljarda, og rikisendurskodun
Bandarikjanna komst ad pvi ad st tala veeri a0 hluta réng eda an gagna. Um petta er fjallad
itarlega 1 5. og 7. kafla.

Hépuppsagnir eru algengar & vinnumarkadi, ekki sist i bonkum. Vinnulagid sem Reykjavik-
urborg fylgdi pekkist einkum { bénkum &4 Wall Street, par sem sagt er upp ad morgni og folk
er fario dr husi fyrir hadegi. Rannséknir og leidbeiningar telja bann hatt undantekningu sem
oryggishagsmunir og starfslokagreioslur kunna i einhverjum tilfellum a0 réttlaeta, ekki fyrirmynd.

Adferdin kostar lika sitt. I uppsagnarbréfunum sem birt hafa verid segir ad vinnuframlags sé
ekki 6skad & uppsagnarfresti. Hafi pad gilt um alla greidir borgin allt ad 530 milljonir kréna i
laun 4n pess ad fa vinnu & méti. Launin hefdu verio greidd hvort sem er. Kostnadurinn felst i
vinnunni sem borgin afpakkadi og 1 verkefnum sem enginn timi gafst til a0 skila af sér. Sé vinnan
metin til jafns vio launin og tekid tillit til pess a0 afkést minnka pegar f6lk veit af uppsdgn sinni,
er hin um 350 milljéna kréona virdi. Hafi enginn unnid & uppsagnarfresti er pad varlegt mat,
pvi ad tap 4 halfunnum verkefnum baetist vid. Laegri launakostnadur er pvi ekki pad sama og
hreinn sparnadur. Séu nidurstéour rannséknanna heimfeerdar upp 4 borgina blasir pessi mynd
vid. Ad 60ru ébreyttu méa Reykjavik veenta toluverdrar fjolgunar leeknisvottadra veikindaleyfa og
atgervisflotta pess starfsfélks sem nu starfar hji borginni. Gera ma rad fyrir ad pad starfsfélk
sem borginni er dyrmaetast, og 4 audveldast med ad leita starfa annars stadar, hverfi fyrst, og a0
afkost dragist pvi meira saman en télur um feekkun starfsfolks og launakostnad gefa til kynna. I
kéflunum hér & eftir er rakio & hverju pessar alyktanir byggjast og hve mikil ahrif sambeerilegar
ad0gerdir hafa haft annars stadar.

Meginniourstéour rannsoknanna eru raktar i 2. kafla og dregnar saman i tiu vidmio um gott
vinnulag vid uppsagnir, V1 til V10. Prennt er peim 6llum sameiginlegt. Hvernig sagt er upp
reeour viobrogdum starfsfélks ekki sidur en hverjir missa vinnuna (Brockner o.fl., 1994; Colquitt
o.fl., 2001; van Dierendonck & Jacobs, 2012). Faekkun skilar sjaldan pvi sem til er setlast ef
ekki er hugao a0 peim sem eftir sitja (Cascio o.fl., 1997; Trevor & Nyberg, 2008). Pess vegna
feekka opinberir vinnuveitendur starfsfélki a0 jafnadi med radningarbanni, starfsmannaveltu og
starfslokasamningum fremur en uppségnum (Bourgon, 2009; Einarsdéttir, 2010; Eurofound, 2015;
Kickert o.fl., 2015).

Tilefni greinarinnar er fackkunin hja Reykjavikurborg. Nyr meirihluti Sjélfstaedisflokks,
Vidreisnar og Framséknar t6k vid stjérn borgarinnar 2. jun{ 2026. A nzestu fimm manudum sagdi
borgin starfsfélki upp { premur lotum. I jun{ voru 18 storf 16gd nidur & skrifstofu borgarstjéra
og borgarritara (Reykjavikurborg, 2026b). I 4gust fengu 86 starfsmenn & velferdarsvidi og
skéla- og fristundasvioi uppsagnarbréf (Reykjavikurborg, 2026¢). Hinn 27. oktéber baettust 50
uppsagnarbréf vio 4 fimm svidum og tveimur skrifstofum (mbl.is, 2026f). A0 ségn borgarinnar
faekkaoi stoougildum um 130 og launakostnaour lekkar um 2,3 milljarda kréna & ari (mbl.is,
2026f). Af beim 86 sem fengu bréf i 4gtst var 32 booid nytt starf { nyju skipulagi og 29 baou
(Reykjavikurborg, 2026e). I oktéber stadfesti borgin ad auk pess hefdi fimm til sj6 manns, sem



aour hafoi verid sagt upp, verid bodio starfid aftur. Stéttarfélog starfsmanna borgarinnar segja
a0 ekkert samrdd hafi verio haft vid pau vegna uppsagnanna (Helgadéttir, 2026; Sigurdsson &
Porbergsdéttir, 2026).

Hér er metio hve vel framkvaemdin samrsemdist nidurstéoum rannsdkna. Niu starfsmenn hafa
lyst reynslu sinni opinberlega. Fimm frasagnir lysa uppsogninni sjalfri, og 4 peim og opinberum
gbgnum byggist matid. Borgin hefur hvorki métmeelt pessum fraségnum né dregio paer i efa.
Allar fimm lysa uppsogn 4n fyrirvara eda samrads. Prjar lysa auk pess broti 4 viomidinu um ad
naesti yfirmadur flytji tidindin { einrimi og af virdingu. I itarlegustu fraségninni var starfsmadur
bodadur 4 fund med fjértan mindatna fyrirvara. Engin skyring var gefin, starfsmadurinn fékk
ekki a0 fara aftur inn { vinnurymid og for ur hisi samdsegurs an pess ad kvedja. Eins og rakid
verour tengja rannséknir einmitt slik vinnubrégo vio mestan skada (Lind o.fl., 2000; Wood &
Karau, 2009). Borgin hefur heldur ekki birt greiningu & pvi hvada verkefni meetti fella niour
eda a storfum peirra sem sagt var upp. Fimm til sj6 manns var bodid starfid aftur innan farra
vikna. P& er edlilegt a0 spyrja hvada greining 14 ad baki uppségnunum. Sama mynstur hefur
fundist { feekkunardsetlunum hins opinbera vida um heim (Haltiwanger & Singh, 1999). Pad er
borgarinnar ad leggja greininguna fram. Leyndin er gagnryniverd ein og sér, pvi ad stjérnsyslan a
ad vera gagnsz. Framkvaemdin er borin saman vid sjo erlend tilvik fré sidustu premur aratugum
og eitt innlent, uppsagnirnar i Arborg 2023.

Hér er ekki lagt mat & hvort pessar adgerdir hafi verid naudsynlegar, sem er sjalfsteett alitaefni.
Greinin leggur heldur ekki mat & hvort framkveemdin samrymdist slenskum 16gum. I 8. kafla eru
b6 reifud fjogur alitaefni sem héfundur rakst 4 vio skrifin og 16gfreedingar kunna ad vilja skoda.

Eftir stendur spurningin hvers vegna petta vinnulag var valid. Borgin visadi til fjarhagsstoou
sinnar (mbl.is, 2026f). Fjarhagsstadan er tekin fyrir { annarri grein er birtist 4 nsestunni.
Meginnidurstada peirrar greinar er a0 ekki sé haegt a0 feera malefnaleg rok fyrir pvi a0 fjarhagsstada
borgarinnar sé { meginatrioum frabrugdin stédu annarra sveitarfélaga a4 héfudborgarsvaedinu.
Jafnvel pott fjarhagurinn kalladi & sparnad skyrir hann ekki vinnulagid. Fyrirvari, samrad og
skyring kosta litid. I kafla 6.3 er pvi reett hvort hradi og umfang uppsagnanna hafi einnig verid
politisk skilabod um festu { nidurskurdi, bad sem kallad er dyggoaskreyting (e. virtue signalling).
Skyrasta deemid er mannréttindaskrifstofan. Borgarstjori sagdi ad hiun hefdi ekki gert gagn.
Samt eru logbundin verkefni hennar afram unnin annars stadar i borgarkerfinu, og fjorir af sex
starfsmonnum hennar héldu vinnunni (DV, 2026d; Reykjavikurborg, 2026b).

Rannséknirnar benda eindregio til pess ad meta purfi hvad fjéldauppsagnir kosta umfram
pad sem sést { launalid. Tafla 1 synir hvad nidurstédur sex rannsdkna pyddu ef peer settu vid
um Reykjavik ébreyttar. Taflan er reikningsdeemi sem synir staerdargradu, hvorki spa né mat a
raunverulegum kostnadi borgarinnar. I hverjum 1id er greint 4 milli pess sem rannséknin leiddi {
1j6s, talna sem borgin hefur sjalf gefid upp og mats héfundar. Hver tala hvilir 4 forsendum peirrar
rannsOknar sem hun er sétt i. Tap 4 hélfunnum verkum er mat hoéfundar en ekki sott i rannsékn.
Staedust allar forsendurnar nzemi kostnadur borgarinnar samanlagt um 620 til 830 milljénum
kréna & fyrsta ari, sem svaraoi til 27 til 36 % af uppgefnum arssparnadi. Steerdargrddan gefur
Reykjavikurborg serio tilefni til ad kanna sjalf afleidingar bessara akvardana og draga af peim

leerdom.



Tafla 1: Svidsmynd, hvorki spd né mat 4 raunverulegum kostnaoi:

hvad nidurstéour rannsékna fra 60rum londum pyddu ef paer sttu

vid um Reykjavik 6breyttar. I hverjum 1id er greint 4 milli nidur-

stodu rannsOknar, talna sem borgin hefur sjalf gefio upp og mats

hoéfundar. Aftasti dalkurinn synir itkomuna { krénum. Forsendur

og tutreikningar eru raktir { kafla 6.4.

Rannsékn og nidurstada To6lur borgarinnar

hennar

Mat

Svidsmynd

1. Vinna sem greitt var fyrir en ekki nytt
Cederlof o.fl. (2025):

Afkost minnka um neer

Launakostnadur
lekkar um 2,3
milljarda kréna & ari
vio feekkun um 130
stodugildi

pridjung eftir ad

starfsmanni er tilkynnt um

uppsogn
(Reykjavikurborg,
2026g). 154
uppsagnarbréf, 35
beirra fylgdi bod um

annad starf

2. Halfunnin verk sem vinna parf upp a nytt

Drexler og Schoar (2014):

Pegar lanafulltriar banka

Engar. Borgin hefur
ekki sagt hve margir
foru éveent 1 veikindaleyfi ~ voru leystir undan
fengu vioskiptavinir peirra vinnuskyldu

um fimmtungi sjaldnar ny

lan. Tapid var minna pegar

brottforin var fyrirséd og

timi gafst til undirbunings

3. Veikindaforfoll peirra sem eftir sitja
Vahtera o.fl. (2004): Eftir
feekkun um meira en 18 %
i starfshépi baettust vio 18 minnkad um 17,3 %

en hefur engin gogn

stjornsyslu hafa

ny leeknisvottud
birt sem stadfesta
bad. Reiknaour
kostnaour

veikindaleyfi & hverja 100

fastrdOna starfsmenn 4 ari

borgarinnar af
veikindum i peim
flokki var 213
milljénir kréona ario
2024
(Reykjavikurborg,
2025)

Borgin segir midlaega

119 fengu ekki um leid bod um
annad starf. Launakostnadur &
stoougildi er um 17,7 milljénir
kréna & ari, 2,3 milljaroar deilt
med 130. Uppsagnarfrestur er
brir manudir og allir leystir
undan vinnuskyldu, sem eru
efri mork. Nedri talan: vinnan
metin & tvo pridju hluta

launakostnadar

FEins manadar vinna hvers
peirra 119 fer forgéroum eoda er
unnin upp a nytt. Petta er

forsenda, ekki maeling

Um 620 stodugildi sitja eftir
samkvaemt télum borgarinnar.
Ahrifin pau sému og i
Finnlandi, um 110 ny
veikindaleyfi & ari. Neori talan:
kostnadurinn eykst um
fimmtung, eins og leyfunum
fjolgaoi i Finnlandi. Efri talan:
hvert leyfi stendur 1 tiu

vinnudaga

Um 350 til 530
milljénir kréona &
fyrsta ari ef allir
voru leystir undan
vinnuskyldu, 15 til
23 % af uppgefnum

arssparnadi

Um 175 milljénir
kréna midad vio
einn manud, og
jafnmikid fyrir
hvern manud til

vidbdtar

Um 40 til 75
milljonir kréna &

ari




Rannsékn og nidurstada

hennar

Tolur borgarinnar

Mat

Svidsmynd

4. Atgervisflotti

Trevor og Nyberg (2008):
Eftir 1% feekkun s6gou um
31 % fleiri upp af
sjalfsdaoum arid a eftir en
ella. Boushey og Glynn
(2012): Rédning { stad
starfsmanns kostar um

fimmtung arslauna hans

Feekkunin nam 1,5 %
i A-hluta, og 17,3 % {
midlaegri stjéornsyslu
ad sogn borgarinnar.
Borgin hefur ekki birt

starfsmannaveltu sina

5. Krofur 4 hendur borginni

Lind o.fl. (2000): Af beim
sem enga skyringu fengu
16gou 20,3 % fram krofu 4
hendur vinnuveitanda, en
1,7% beirra sem fengu

fullnaegjandi skyringu

Borgin hefur engar
tolur birt um petta.
Beidnum um
rokstudning var
6svarad manudum

saman

Grunnvelta 10 % & ari. Ahrifin
eins og af 1% faekkun, pott
feekkunin hafi verid meiri. Um
20 fleiri segja upp & ari af peim
620 st6dugildum, um 260 nai
ahrifin til A-hluta alls. R40id
er { stad peirra 20. Arslaun eru
um 14 milljénir kréna,
launakostnadur an

launatengdra gjalda

Enginn beirra 119 feer
einstaklingsbundna skyringu,
eins og itarlegasta frastgnin
lysir. Til samanburdar fa allir
fullneegjandi skyringu. Pad
gefur um 24 krofur & moéti um
2

Um 55 milljénir
krona 4 ari mioad

vid 10 % grunnveltu

Ekki metio til fjar,
pvi a0 baetur og
malskostnadur
radast af islenskum

rétti

Samtals fyrir borgina a fyrsta ari, lidir 1 til 4, ef allar forsendurnar

staedust. Pad svaradi til 27 til 36 % af uppgefnum &arssparnadi. Samtalan er

reikningsdaemi, ekki mat 4 raunverulegum kostnadi. Lidir 1 og 2 falla til einu

sinni, lidir 3 og 4 & hverju ari medan ahrifin vara

6. Tekjutap peirra sem féru

Schmieder o.fl. (2023):
Eftir fjoldauppsogn i
samdraetti leekka drstekjur
um 15 % { ad minnsta kosti
15 4r. T uppsveiflu er tapid

innan vid helmingur pess

Sému tolur og 1 1. lid

119 manns med um 14
milljénir 1 arslaun. Tap allt ad
7,5% eins og { uppsveiflu, eda

15% eins og { samdraetti

Um 620 til 830

milljénir kréna

Allt a0 125
milljonir & ari i
uppsveiflu og um
250 milljonir {
samdraetti,
samanlagt fyrir
hépinn, { allt ad 15
ar. Tap félksins
sjalfs, ekki

borgarinnar

Pessi grein er skrifud skommu eftir ad uppsagnirnar attu sér stad. Reykjavikurborg hefur

veitt afar takmarkadar upplysingar um hvernig ad peim var stadio og hefur jafnvel adeins upplyst

hluta starfsmannanna um astsedur uppsagnarinnar. Greinin getur pvi ekki gefio teemandi mynd

af pessum évenjulegu uppségnum og hana ber ad lesa sem bradabirgdamat. Hun er um leid

hvatning til pess ad kostnadur borgarinnar af adgerdunum verdi rannsakadur til hlitar, enda var

vikio fra peim stjérnarhattum sem rannséknir undanfarinna aratuga maela med. Til pess parf

borgin ad leggja fram pau gogn sem enn vantar.

Greinin er byggd upp sem hér segir. 1 2. kafla eru rannséknirnar raktar og vidmidin tiu



sett fram. I 3. kafla er atburdardsin { Reykjavik rakin eftir opinberum gégnum. I 4. kafla er
framkvaemdin metin Gt fré vidmidunum, frasogn fyrir fraségn. I 5. kafla er fyrst litid til pess
hve algengar hépuppsagnir eru og hvernig a0 peim er stadid eftir londum og atvinnugreinum,
medal annars { bonkum 4 Wall Street. Sidan eru erlend og innlend fordeemi borin saman vid
Reykjavik, par 4 medal faekkunin hja bandariska alrikinu 2025 og uppsagnir Arborgar 2023. 1
6. kafla er reett hvad mynstrio pyoir og hvort uppsagnirnar hafi einnig verid politisk skilabod.
Par eru forsendur svidsmyndarinnar lika raktar og talin upp pau gbégn sem borgin parf a0 birta
til ad skera tr um pad sem enn er 6vist. I 7. kafla eru takmarkanir dregnar saman, { 8. kafla

lagaleg alitaefni og 1 9. kafla nidurstoour.

2. Hvad mannaudsfraedi segja um uppsagnir

Fra pvi um midjan niunda aratuginn hafa rannséknir i mannaudsfreedum & uppségnum, og einkum
hépuppsognum, skilad samhljéda nidurstodum. Paer eru raktar hér & eftir og dregnar saman i
tiu vidmio 1 lok kaflans. Hverju viomidi fylgja t6lur ar rannséknum svo ad lesandinn geti sjalfur

metid hve traustar heimildirnar eru.

2.1 Prjar hlidar sanngirni

I fraedunum er greint 4 milli priggja hlida sanngirni pegar folki er sagt upp. Sanngirni { dtkomu
snyst um hver missir vinnuna og hvad hann feer. Sanngirni { ferli snyst um hvernig akvordunin
er tekin. Gilda somu viomio um alla, er dkvorounin hlutlaus og feer f6lk a0 tja sig? Sanngirni
i framkomu snyst um virdingu og skyringar pegar tidindin eru flutt. Colquitt o.fl. (2001) taka
saman rannsOknir sidasta aldarfjéroungs og komast ad peirri nidurstéou ad tvaer sidarnefndu
hlidarnar hafi sjélfsteed ahrif & vidhorf og hegdun starfsfélks, 6had pvi hvernig bad metur sanngirni
utkomunnar.

Brockner o.fl. (1994) kénnuodu viobrogd priggja hépa: beirra sem sagt var upp, beirra sem
vissu a0 rodin keemi ad peim og beirra sem héldu vinnunni. Vidbrogdin voru hin sému 1 6llum
hépunum. Pvi ésanngjarnari sem starfsménnum péttu uppsagnirnar, hvort sem litio var til
utkomu, ferlis eda framkomu, pvi hardari urdu vidbrégdin og pvi verr tékst fjoldauppsognin.
Pegar starfsfolk taldi ferlid sanngjarnt skipti dtkoman litlu fyrir vidbrégoin. Van Dierendonck og
Jacobs (2012) téku saman 37 rannséknir & fjoldauppsognum med alls 11.256 patttakendum og
komust ad pvi ad fylgnin var 0,40 milli pess hve mikla tryggd starfsmenn syndu vinnustadnum og
hve mikillar sanngirni peir téldu gaett vio uppsagnirnar. Pad atti baedi vid um pa sem féru og pa
sem eftir satu. Hja peim sem eftir satu vé sanngirni ferlisins pyngra en sanngirni utkomunnar.
Sanngirnin skipti enn meira mali pegar starfsfélk taldi ekki synt ad faekkunin veeri fjarhagslega

naudsynleg.

2.2 Skyringar, fyrirvari, flutningur tidinda og kvedja

Skyringar. Ahrif skyringa eru med pvi sem best hefur verid rannsakad { pessum freedum.
Yfirlitsgrein Shaw o.fl. (2003) um &hrif bess ad stjérnendur skyri évinsselar dkvardanir synir
ad skyringar draga verulega ur neikveedum vidbrogoum. Betur dugdi ad segja ad astaedurnar

veeru ekki 4 valdi stjérnenda en ad réttleta dkvorounina sjalfa. Brockner o.fl. (1990) syndu



ad skyringar & uppsognum mildudu viobrogd peirra sem eftir satu, einkum begar 6vissan var
mikil og dkvorounin skipti b4 miklu. Konovsky og Folger (1991) spurdu 353 manns sem misst
hofou vinnuna. Mestu um viobrogd peirra réd hvort vandad hafdi verio til akvorounarinnar,
6hao pvi hvada greioslur peir fengu, en skyringar stjérnenda einar og sér héfou ekki marktaek
ahrif. Lind o.fl. (2000) gerou eina itarlegustu rannséknina & pessu svidi. Peir spurdu 996 manns
i Ohio sem sagt hafdi verid upp. Hvort f6lk thugadi mélsékn rédst helst af pvi hvernig komid
var fram vio pbad pegar pvi var sagt upp. Af peim sem fengu enga skyringu 16gou 20,3 % fram
krofu & hendur fyrrverandi vinnuveitanda. Af peim sem fengu fullnsegjandi skyringu gerdu pad
1,7%. Af peim sem toldu sig alls ekki hafa maett virdingu 16gou 14,9 % fram krofu. Af peim
sem toldu sig hafa maett mikilli virdingu gerou pad 0,4 %. Greenberg (1990) syndi hid sama &
60rum vettvangi. Laun voru leekkud timabundid i tveimur verksmidjum. Par sem stjoérnendur
gafu stutta og ofullnsegjandi skyringu jokst pjofnadur starfsmanna mun meira en par sem peir

skyrou asteedurnar reekilega og af nesergeetni. Par ségou lika mun fleiri upp af sjalfsdadum.

Fyrirvari. Hér parf ad greina & milli fyrirvara og uppsagnarfrests. Uppsagnarfrestur samkvaemt
kjarasamningi er a0 jafnadi prir manudir hja sveitarfélogum. Flestar rannséknir { mannaudsfraedum
fjalla hins vegar um fyrirvara, pad er ad starfsfélk viti fyrir fram ad faekkun standi fyrir dyrum.
Hagfraedirannsoknir 4 fyrirvara um uppsagnir syna samhljéda ad félk sem veit fyrir fram ad pad
missir vinnuna lendir sidur i atvinnuleysi. Augljésasta skyringin er si ad pad getur leitad ad
nyju starfi medan pad er enn i vinnu. Rannséknirnar benda pé til pess ad avinningurinn felist
ekki allur { pvi (Addison & Portugal, 1987; Jones & Kuhn, 1995; Ruhm, 1992). Jones og Kuhn
(1995) komust ad bvi ad hann fellur nzer allur beim 1 skaut sem f4 vinnu 4dur en uppségnin tekur
gildi. Af pessu mé rada ad skadinn af fyrirvaraleysi ligei fyrst og fremst i éveentum tidindum an
undirbinings og 4n samrdds. Cameron (1994) bar saman 30 fyrirteeki { bandariskum bilaidnadi i
fjogur 4r. Pau sem komust best fra faekkun hofou tilkynnt hana med fyrirvara, haft starfsfélk

me0 { rddum og upplyst pad rakilega.

Flutningur tidinda, brottfor og kvedja. Richter o.fl. (2018) rannsokudu sjalft uppsagnar-
samtalio { tveimur tilraunum med 344 patttakendum. Adsteedum var lyst fyrir patttakendum
og peir voru spurdir hvad peir teldu sanngjarnt. Pegar virding var synd i samtalinu fannst
folki alltaf meiri sanngirni gaett. Peir sem sagt var upp téldu fullnsegjandi skyringu mikilvaega.
Einnig v6 pungt a0 heyra tidindin fré nsesta yfirmanni fremur en utanadkomandi radgjafa. Veeri
radgjafa falid samtalid fannst folki fremur ad vinnuveitandinn hefdi rofid tranad vido pad. Wood og
Karau (2009) préfudu med sama snidi algengar adferdir vio uppsogn. Var pridji aoili viostaddur,
starfsmannastjéri eda Oryggisvorour? Var minnst & kosti starfsmannsins? Fér hann einn t, var
honum fylgt at i kyrrpey eda fyrir allra augum? Félk talkaodi pad sem virdingarleysi ef pridji adili
var viostaddur. Jakveed ahrif pess a0 nefna kosti starfsmannsins hurfu pegar éryggisvordur fylgdi
honum ut. Pau snerust upp i andhverfu sina pegar pad gerdist fyrir augum samstarfsfélks. Mesta
reioi vakti a0 vera fylgt ut samdaegurs fyrir allra augum. Harris og Sutton (1986) rannsokudu
kvedjustundir { sex fyrirteekjum sem 16gou upp laupana. Kvedjustundirnar gegndu tveimur
hlutverkum. Félk studdi hvert annad og endurskodadi mynd sina af sjalfu sér, vinnustadnum og
atburdinum. Kvedjan hjalpar félki med 60rum ordum ad vinna tr missinum.

Samkveemt mannaudsfreedum samrymist pad ekki géoum stjérnarhattum ad lata starfsmann



fara samdaegurs an pess ad hann fai a0 skila af sér, saekja gogn sin og kvedja. Undantekning er
pegar skradar oryggisasteedur i tilteknu starfi kalla & pad. Ad leysa folk undan vinnuskyldu &
uppsagnarfresti er sjalfsteed akvoroun. Hun kostar vinnuveitandann vinnuna sem hann afpakkar
(kafli 6.4) og barfnast rokstuonings. Helst méa feera rok fyrir bvi ad fylgja f6lki it samdeegurs
par sem miklir 6ryggishagsmunir eru i hufi. Par vegur pyngst haetta & gagnaleka, 4 6zeskilegum
samskiptum vid vidskiptavini og 4 skemmdarverkum eda ofbeldi. I tilteknum stérfum, par sem
folk hefur adgang ad vidkveemum kerfum eda fjarmunum, geta slik rok att vio. Pa parf ad meta
pau 1 hverju tilviki. Sé fylgd 0t Gr huasi gerd ad almennri reglu gengur hian pvert 4 pad sem
rannséknir segja um hagsmuni vinnuveitandans sjalfs. Skarlicki og Folger (1997) komust ad
pvi a0 starfsmenn hefna sin helst pegar ésanngjérn titkoma fer saman vid ésanngjarnt ferli eda
virdingarleysi i framkomu. Osanngjorn ttkoma ein og sér naegdi ekki. Ovaent uppsdgn, engin
skyring og fylgd 0t Ur husi er einmitt st samsetning sem pessi rannsékn tengir vio ad starfsfélk
reyni ad skada fyrrverandi vinnustad sinn og Lind o.fl. (2000) tengja vid méls6knir. Rannséknirnar
benda pvi til pess a0 brottvisun samdaegurs auki heettuna & skada fyrir vinnustadinn fremur en
ad draga ur henni.

Hvers vegna gripa stjérnendur pa til hennar? Folger og Skarlicki (1998) syndu ad stjérnendur
sem finna til Abyrgdar & uppségnum fjarleegjast pa sem fyrir peim verda. Samskiptin styttast
og skyringum faekkar, einmitt pegar starfsmadurinn parf mest 4 peim a0 halda. Molinsky og
Margolis (2005) lysa bvi hvernig peir sem vinna verk sem valda 60rum sarsauka en eru talin
naudsynleg (e. necessary evils) verjast eigin vanlidan med pvi a0 gera verknadinn vélraenan.
Grunberg o.fl. (2006) komust ad bvi ad stjérnendur sem framkveemdu uppsagnir glimdu sjalfir
vi0 meiri heilsubrest og voru meira fra vinnu & eftir. Rannséknirnar benda til pess a0 snoggt og

orofatt ferli pjéni oftar porfum pess sem segir upp en hins sem sagt er upp.

2.3 Peir sem eftir sitja og arangur feekkunar

Peir sem halda vinnunni horfa 4. Brockner o.fl. (1987) syndu ad vidbrogd beirra radast medal
annars af pvi hvernig farid var med pa sem féru. Brockner o.fl. (1992) syndu ad neikvaedustu
vidbrogoin koma fra peim sem adur baru mest traust til stofnunarinnar en telja nd ad dsanngjarnt
hafi verio a0 farid. Pad & sérstaklega vido um opinbera vinnustadi med langan medalstarfsaldur.
Spreitzer og Mishra (2002) komust ad pvi ad beir sem eftir sdtu hugdu sidur 4 ad heetta ef peir
treystu stjérnendum og fannst sanngjarnt stadio ad feekkuninni.

Faekkun skilar sjaldan betri afkomu. Cascio o.fl. (1997) skooudu 5.479 tilvik par sem starfs-
mannafjoldi fyrirteekja 1 S&P 500 breyttist 4 &runum 1980 til 1994. Fyrirtaeki sem gerdu ekkert
annad en ad feekka folki skiludu ekki marktaekt betri avoxtun en medaltal atvinnugreinarinnar.
Yfirlit Datta o.fl. (2010) synir ad veentingar um betri fjairhagslegan drangur bregdast oftar en
ekki. Pad skyrist einkum af pvi hvernig peir sem eftir sitja bregdast vid. Trevor og Nyberg
(2008) syndu meo gognum um fyrirtaeki { moérgum atvinnugreinum ad eftir faekkun heetta fleiri
af sjalfsdadum arid 4 eftir. Jafnvel eftir 1% fackkun ségdu um 31 % fleiri upp en ella. Ahrifin
skyroust af minni tryggd starfsfélks. Pau voru mun minni hja fyrirteekjum sem geettu sanngirni i
ferlinu. Fyrir sveitarfélag skiptir petta mali. Peir sem fara af sjalfsdadum eru oft peir sem eiga
audveldast meod ad f4 vinnu annars stadar.

Heilsufarsahrifin hafa verid rannsokud beint hja starfsfélki sveitarfélaga. Vahtera o.fl. (2004)



fylgdust med 22.430 starfsménnum fjogurra finnskra baeja 1 sjo og halft ar eftir faekkunina 1991
til 1993. Meelt var hve morg ny leeknisvottud veikindaleyfi héfust & ari 4 hverja 100 starfsmenn,
ekki veikindadagar. Par sem ekki var fackkad fjolgadi peim hja fastradnum tar 53 1 70 & timabilinu.
Par sem faekkad var mikio, um meira en 18 % 1 starfshépi, fjolgadi peim tr 83 { 113. Munurinn 4
breytingunni, leioréttur fyrir aldri, kyni og st6du, var aukning um 18 ny veikindaleyfi & hverja 100
starfsmenn & ari, eda nalaegt einu leyfi til viobétar 4 hverja fimm til sex starfsmenn. Danartioni
af voldum hjarta- og sedasjukdoéma var tvofold & ollu timabilinu og fimmféld fyrstu fjogur arin.
Oryggisbilin eru pé breid pvi ad daudsfsllin voru fa. Hofundar benda 4 ad sveitarfélogin urou
ad feekka folki en 16gin leyfdu ekki samsvarandi nidurskurd pjénustu. Alag og 6oryggi peirra
sem eftir sdtu jukust ad sama skapi. I fyrri hluta rannséknarinnar var kannad hvort ghrifin
skyroust af breyttum vinnuadsteedum, breyttum félagslegum tengslum eda breyttri heilsuhegdun.

Vinnuaostedurnar skyrdu mest (Kiviméaki o.fl., 2000).

2.4 Hid opinbera sérstaklega

Rannséknir 4 nidurskurdi hja hinu opinbera hefjast med grein Levine (1978) um stjérnun {
nidurskurdi. Yfirlit Raudla o.fl. (2015) um freedin fra attunda og niunda aratugnum synir
tvennt. Fyrri nidurskurdartimar yttu undir leit ad sveigjanleika { fjarmala- og mannaudsstjérnun.
Stjérnun & prengingatimum krefst erfidra malamidlana. Prir leerdémar voru dregnir af COCOPS-
verkefninu, sem bar saman opinbera stjérnsyslu i Evrépu eftir 2008 (Curry o.fl., 2014). Sparnadur
til skamms tima getur ordid dyr til lengri tima ef geta og sérpekking tapast. Flatur niourskurdur
veitir adeins timabundinn 1étti. Pélitisk forgangsrédun er naudsynleg. Kickert o.fl. (2015) béaru
saman 14 Evrépulond, fsland par 4 medal. Rédningarbann og launafrysting voru ndnast alls
stadar fyrsta skrefio. Til rotteekari adgerda var gripid sidar og adeins sums stadar.

Islensk gogn syna pad sama. Einarsdéttir (2010) spurdi mannaudsstjéra 137 fyrirtekja
og stofnana med 70 starfsmenn eda fleiri vorid 2009, atta manudum eftir hrun bankanna.
Opinberar stofnanir { hépnum voru 41. Opinberar stofnanir beittu einkum radningarbanni (39 %),
yfirvinnubanni (34 %) og launalaekkun stjérnenda (32 %). Hépuppsognum beittu 5 % opinberra
stofnana 4 moti 18 % einkafyrirtaekja. Launalseekkun almenns starfsfélks beittu 7% & méti 27 %.
Hid opinbera 4 Islandi faekkadi med 60rum ordum sjaldan starfsfélki med hépuppségnum, jafnvel
i dypstu kreppu lyoveldistimans.

Tveer rannséknir varda valid & pvi hverjum er sagt upp. Boyd o.fl. (2011) reiknudu ut med
gbgnum um kennara i New York-borg hverjum hefdi verid sagt upp ef fario hefdi verid eftir
starfsaldri og hverjum ef farid hefdi verid eftir meeldri frammistéou. Med starfsaldursreglu hefoi
purft a0 segja upp 7% kennara en med frammistodureglu 5% til ad nd fram sama sparnadi.
Munurinn & arangri peirra sem feeru samsvaradi 26 % af stadalfraviki { namsarangri nemenda.
Hofundar meela hvorki med starfsaldri einum né drangursmaelingum einum. Peir telja pad lika
vandamédl a0 hunsa frammistoou alfarid. Haltiwanger og Singh (1999) greindu 41 faekkunardeetlun
hja hinu opinbera i 37 16ndum. Ein helsta nidurstadan var a0 { umtalsverdum hluta tilvika var
f6lk radio aftur eftir ad pad hafoi verio 1atid fara. Par med var markmioid gert ad engu. Ef félk
er ra0i0 aftur bendir pad pvi til ad valio hafi ekki byggst & greiningu & verkefnunum.
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2.5 Tiu viomio

Niourstéournar hér a0 framan eru dregnar saman i tiu vidmid um gott vinnulag vid uppsagnir,
V1 til V10 (tafla 2). Hvert viomio styOst vid ad minnsta kosti eina ritrynda rannsékn sem birtist
16ngu fyrir atburdina { Reykjavik. Hvert peirra méd meta at fra opinberum gégnum eda frasdgnum
beirra sem fyrir uppségn urdu. Viomio telst brotid pegar opinber gégn syna pad eda pegar frasogn
bess sem fyrir uppsogn varo lysir pvi berum ordum. Pegar frasdgn lysir ekki atrioi er pad skrad

sem Olyst. I 4. kafla er hver frasogn tGr Reykjavik metin 4 pennan hatt.

Tafla 2: Tiu viomid um framkveemd uppsagna, V1 til V10.

Viomio Hvad felst 1 pvi Tolur og heimildir
V1. Veegari urreedi  Raoningarbann, edlileg Kickert o.fl. (2015): 14 Evrépulond
fyrst starfsmannavelta, tilfeerslur, byrjudu neer 6ll & radningarbanni og

hlutastorf og starfslokasamningar  launafrystingu eftir 2008. Einarsdéttir

eru fullreynd 40ur en flki er sagt  (2010): 5% islenskra opinberra stofnana

upp. beittu hopuppségnum 2009. Bourgon
(2009): Kanada lagodi nidur 45.000
stoour 1994 til 1999 med

starfslokagreidslum.
V2. Skrég, Hverjir fara raedst af skjalfestum Boyd o.fl. (2011): Med starfsaldursreglu
malefnaleg viomioum sem tengjast porfum hefdi purft ad segja upp 7% kennara en
valviomio, kynnt starfseminnar, ekki af hofoatolu eda meod frammistodureglu 5 % til ad nd
fyrir fram geobotta. fram sama sparnadi. Samband islenskra

sveitarfélaga (2013): Leidbeiningar
sambandsins um faekkun starfsmanna

krefjast skradra viomioa.

V3. Samrad og Fulltriar starfsf6lks eru hafoir med Cameron (1994): Af 30 fyrirteekjum

fyrirvari aour en i ra0um aour en akveoid er hverjir komust pau best fra faekkun sem

akvedio er fara, og starfsfélk veit me0 fyrirvara tilkynntu hana meo fyrirvara og héfou
ad feekkun stendur fyrir dyrum. starfsfélk med { radum. Addison og

Portugal (1987), Jones og Kuhn (1995)
og Ruhm (1992): Fyrirvari styttir

atvinnuleysi 4 eftir.

V4. Skyring til Hver sd sem sagt er upp feer ad Lind o.fl. (2000): 20,3 % beirra sem
hvers og eins vita, munnlega og skriflega, hvers  enga skyringu fengu l6gou fram krofu &
vegna hann vard fyrir valinu. hendur vinnuveitanda en 1,7 % peirra

sem fengu fullnsegjandi skyringu. Shaw
o.fl. (2003): Skyringar draga umtalsvert

ur neikveedum vidbrégdum.
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Viomio

Hvao felst 1 pvi

Tolur og heimildir

V5. Neesti
yfirmaour flytur
tidindin, i einrtmi

og af virdingu

V6. Folk feer ad
ljika storfum og

kvedja

V7. Studningur vid

bé sem fara

V8. Hlud ad peim

sem eftir sitja

V9. Ekki endurrdaoid
i somu storf stuttu

sidar

V10. Gagnszei
gagnvart kjornum
fulltrium og

almenningi

Samtalio fer fram augliti til auglitis,
med fyrirvara sem gerir folki kleift
ad hafa triunadarmann med, og an
bridja adila nema starfsmadur oski

bess.

Starfsmadur vinnur 1t
uppsagnarfrest eda faer a0 minnsta
kosti ad skila af sér, sekja
persénuleg gégn og kvedja
samstarfsfolk. Fylgd at ar hasi er
adeins af skradum oryggisastaedum
i tilteknu starfi.

Starfslokaradgjof, adstod vid
atvinnuleit og skyrar upplysingar
um réttindi. Tranadarmadur eda
fulltrai stéttarfélags er viostaddur

a0 6sk starfsmanns.

Peim er sagt hvao gerdist og hvers
vegna. Verkefni eru endurhénnud i
stad pess ad dreifa sama alagi &
feerri. Fylgst er med veikindum og
brottfalli.

Akvordunin byggist 4 greiningu 4
verkefnum, svo ad ekki purfi ad
rdda sama folk aftur. Ef f6lk er
radid aftur bendir pad til a0 V2
hafi brugoist.

Hja opinberum vinnuveitanda er
akvorounin kynnt kjéornum

fulltrqum og almenningi. Ahrif 4
bjoénustu eru metin fyrir fram og
kjornir fulltrdar fa ad vita hvada

storf eru 16go niour.

Wood og Karau (2009): Félk tulkaoi
bad sem virdingarleysi ef pridji adili var
viodstaddur. Richter o.fl. (2018): Ef
utanadkomandi aoila var falid samtalid
fannst folki fremur ad vinnuveitandinn
hefdi rofio trinad vio pad. Lind o.fl.
(2000): 0,4 % beirra sem maettu mikilli
virdingu 16gou fram krofu en 14,9 %

beirra sem maettu engri virdingu.

Wood og Karau (2009): Mesta reidi
vakti ad vera fylgt ut fyrir augum
samstarfsflks. Harris og Sutton (1986):
I kvedjustundum stydur félk hvert
annad og vinnur Ur missinum. Skarlicki
og Folger (1997): Folk hefnir sin helst
begar ésanngirni og virdingarleysi fara

saman.

Lind o.fl. (2000): Fyrirvari, adstod vid
atvinnuleit og starfslokagreioslur draga
ar mélséknum. House of Commons of
Canada, Standing Committee on
Natural Resources and Government
Operations (1998): Kanada vardi 3,2
milljoroum kanadadala i

starfslokagreidslur fyrir 46.000 manns.

Trevor og Nyberg (2008): Eftir 1%
faekkun s6gdu um 31 % fleiri upp 4ario &
eftir. Vahtera o.fl. (2004): {
starfshépum par sem feekkad var um
meira en 18 % beettust vio 18 ny
leeknisvottud veikindaleyfi & hverja 100

starfsmenn & 4ri.

Haltiwanger og Singh (1999): 1
umtalsveroum hluta 41
feekkunarasetlunar hja hinu opinbera i
37 1ondum var folk radio aftur. Datta
o.fl. (2010): Veentingar um fjarhagslegan

4vinning bregdast oftar en ekki.

Curry o.fl. (2014): Flatur nidurskurour
veitir adeins timabundinn 1étti og
sparnadur til skamms tima getur ordio
dyr til lengri tima. Levine (1978) um

stjornun i niourskuroi.
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Viomidin eettu ekki a0 koma islenskum atvinnurekendum eda opinberum stofnunum & dvart.
Pau samsvara i meginatridum leidObeiningum Sambands islenskra sveitarfélaga um feekkun starfs-
manna (Samband islenskra sveitarfélaga, 2013) og leidbeiningum sem fjarmélaraduneytio gaf
rikisstofnunum 2011 (Fjarmélaraduneytid, 2011). I leidbeiningum raduneytisins er gert rad fyrir
ad naesti stjérnandi flytji tidindin sjalfur, augliti til auglitis og med heidarlegri skyringu, ad
metio sé i hverju tilviki hvort 6skad sé vinnuframlags 4 uppsagnarfresti, ad félk kvedji 4 sidasta
starfsdegi og a0 60ru starfsfolki sé sagt sama dag hvad gerdist og hvers vegna. Rannséknirnar
baeta pvi vid leidbeiningarnar ad pbaer maela skadann af pvi ad vikja fra pessum reglum og syna

pannig hve miklu hvert viomid skiptir.

3. Hvad gerdist i Reykjavik

Nyr meirihluti Sjalfstaedisflokks, Vidreisnar og Framsoknar tok vid stjérn Reykjavikurborgar
2. juni 2026 og Hildur Bjornsdéttir var kjorin borgarstjéri. A naestu fimm manudum sagdi borgin
starfsf6lki upp 1 premur lotum. Pzer eru raktar hér eftir tilkynningum borgarinnar, fundargerdum
og fréttum (tafla 3). T oktéber sagdi borgin ad stodugildum hefdi faekkad um 130, launakostnadur
leekkaoi um 2,3 milljarda krona & ari og midleeg stjérnsysla hefdi minnkad um 17,3 % (mbl.is,
2026h; Reykjavikurborg, 2026g). Borgin hefur engin gégn birt sem stadfesta ad faekkunin hafi
ordio { midleegri stjéornsyslu. Hian hefur hvorki skilgreint hvada einingar falla par undir né synt

hvernig 17,3 % eru fengin.

Tafla 3: Prjar uppsagnalotur hja Reykjavikurborg 2026.

Dagsetning Akvoroun Umfang Heimild

25. jani Borgarrad sampykkir hagraedingu a 27 af um 42 Reykjavikurborg,
skrifstofu borgarstjora og borgarritara. 18 stéougildum. 2026b; Sigur-
storf eru 16g0 nidur og niu feerd milli Asetladur sparnadur bjornsdéttir,

eininga. Breytingarnar taka gildi 1. juli. 280 til 330 milljonir 2026a; Vinnu-

Borgin tilkynnir Vinnumélastofnun um kréna & ari malastofnun,
hépuppsogn. Stofnunin telur 2. juli ad 2026a;
fjoldinn nai ekki vidmioi um hépuppsogn. Porlaksson,
2026

18. til Uppsagnarbréf athent 18. til 25. 4guist & 86 einstaklingar fengu DV, 2026f;

25. dgust velferdarsvioi og skéla- og fristundasvioi uppsogn. 32 fengu Reykjavikur-
vegna nys stjornskipulags sem ték gildi samtimis bod um nytt borg, 2026¢,
1. september. Tillagan sampykkt i starf og 29 padu. 62,3 2026d, 2026e
borgarraoi 25. 4gust. stoougildi 16gd nidur.

Astladur sparnadur
um 900 milljénir
kréna, par af 160

vegna hisnaedis
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Dagsetning Akvordun Umfang Heimild

27. oktéber Lokadur aukafundur borgarstjérnar 50 einstaklingar fengu mbl.is, 2026f;
sampykkir pridja og sidasta afangann. Sagt uppsdgn og premur Reykjavikur-
er upp 4 fimm svidum og tveimur voru bodin 6nnur storf. borg, 2026f,
skrifstofum sama dag. Sett er viomio um  Faekkun um 73,8 2026g
a0 midlaeg stjérnsysla verodi ekki yfir 7,6 %  stodugildi ad 6drum
stodugilda. Borgin segir hlutfallid hafa leidum medtoldum
verid 8,4 %.

Hvad tolurnar syna. Tolurnar Ur lotunum premur stemma ekki vio pau 130 stéougildi sem
borgin nefnir. I juni voru 18 st6dugildi 16gd nidur, 62,3 { 4gtst og 73,8 { oktéber, samtals 154,1.
Borgin hefur ekki skyrt hvers vegna télunum ber ekki saman. Samkvaemt yfirliti borgarritara fra
1. september nadu uppsagnarbréfin 86 i agust til 84 stoougilda, 60,3 & velferdarsvidi og 23,7 &
skdla- og fristundasvidi. Par & medal voru 18 sérfraedistodugildi i samraemdri mottoku flottafélks,
5,8 { Virknihusi og 3,3 { matarpjénustu (P. Gunnarsson, 2026). Pad samrymist ekki peirri lysingu
ad eingdngu stjérnendum hafi verid sagt upp. I tillsgunni sjalfri teljast 26,2 af 62,3 stodugildum
stjornendastodur (Reykjavikurborg, 2026¢). Samkveemt jafnréttisskimun borgarinnar voru 34
konur og 20 karlar medal peirra 54 sem fengu ekki samtimis bod um annad starf. Sex peirra voru
60 ara eda eldri (Sigurgeirsdottir & Guojonsdottir, 2026). Fjolmiolar telja ymist uppsagnarbréfin
61l eda pau sem ekki fylgdi bod um annad starf. Pegar RUV taladi um rimlega sjétiu sem sagt

var upp i sumarlotunum tveimur samsvaradi pao 18 { juni og 54 i 4gtst (Helgadottir, 2026).

Tilfeerslur og endurradningar. Tvennt parf ad greina ad. I dgist var 32 af peim 86 sem
fengu uppsagnarbréf samtimis booio nytt starf i nyju skipulagi, og 29 pbaou (P. Gunnarsson,
2026; Reykjavikurborg, 2026e). I oktéber fengu prir af 50 slikt bod (Reykjavikurborg, 2026g).
Pau bod voru hluti af skipulagsbreytingunni sjalfri. Annad mal eru bod sem komu eftir 4. I
juni voru ,nokkrir rdonir aftur® (DV, 2026f). Hinn 15. oktdber, t6lf dogum fyrir oktéberlotuna,
greindi RUV fra pv{ ad fimm af peim rdmlega sjotiu sem sagt var upp { lotunum tveimur um
sumario hefou fengio storf sin aftur, flestir timabundid. Borgin stadfesti pad. Storfin voru vio
samskipti, stafreena midlun, umbaetur og verkefnastjérn (Helgadéttir, 2026). Hinn 29. oktéber
s0gou formadur Sameykis og formadur BSRB { sameiginlegri grein ad mannaudssvid borgarinnar
hefoi stadfest a0 sjo einstaklingum hefdi verid bodid starf sitt aftur. Pad hefdi ekki verio rddgert
vio uppsognina (Sigurdsson & Porbergsddttir, 2026). Borgin segir ad radid sé { ny storf ,eftir pvi
sem innleidingunni vindur fram“ (Porldksson, 2026). Hun segir lika ad tdlkunin & dsteedunum sé
stéttarfélagsins eins (Helgadéttir, 2026). Fyrir liggur ad faein storf sem 16gd voru nidur fyrr um
arid voru bodin sama folki aftur innan nokkurra vikna. Borgin hefur ekki sagt hve morg pau eru

e0a hvort fleiri baetast vio.

Tilkynningar, samrad og rokstudningur. Sameyki var 1ati0 vita af junifuppségnunum fyrir
fram (mbl.is, 2026a; Sameyki stéttarfélag { almannapjénustu, 2026). Félagio 6skaoi 8. juli eftir
rokstudningi fyrir peim. Hinn 29. september hafoi svar ekki borist (Signyjardéttir, 2026). Fyrir

oktéberlotuna var stéttarfélogunum sagt fra uppségnunum i trinadi i lok vikunnar 4 undan.
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Borgarstjori sagdi borgina hafa haft samrad vio félégin. Formadur Sameykis svaradi a0 tilkynning
jafngilti ekki samrdoi (Seemundsdéttir, 2026). Rimlega hundrad dégum eftir fyrstu uppsagnirnar
hafdi borgin ekki svarad helmingi beidna félagsins um rokstudning. Hun hafdi heldur ekki lagt
fram gbgn um undirbining uppsagnanna (Sigurdsson & Porbergsdéttir, 2026). Vinnumalastofnun
barust { 4gust tveer tilkynningar um hépuppsagnir. Onnur ték til 86 starfsmanna 4 velferdarsvioi
og skéla- og fristundasvidi. I oktéber barust fimm tilkynningar, par af ein fra sveitarfélagi um
uppsogn 50 starfsmanna (Vinnumélastofnun, 2026b, 2026¢). Opinber gogn syna ekki a0 samrad

hafi verio haft vid fulltria starfsfélks 40ur en dkvedid var hverjir feeru.

Pad sem ekki er talid med. Skoélalioum i grunnskélum borgarinnar var sagt upp 1 aguist eftir
ad raesting 19 skéla var bodin ut. Fréttir herma ad sumum hafi verid bodid ad rada sig aftur a
lakari kjérum (mblis, 2026b). Utbodid héfst { 1 fyrri meirihluta (mbl.is, 2026c). Pad mél er pvi
ekki tekid med { matinu { 4. kafla, p6tt pad vardi somu vidmio. Uppsagnir utan lotanna briggja,

svo sem & Vitatorgi og 4 Borgarbdkasafni, eru heldur ekki taldar med.

Afstada borgarinnar. I tilkynningum borgarinnar eru breytingarnar sagdar mida ad einfaldari
stjérnsyslu, minni yfirbyggingu og ad pvi ad vernda beina pjénustu vio ibtia (Reykjavikurborg,
2026d, 2026g). Borgarstjori sagdi akvardanirnar ,hvorki einfaldar né teknar af 1étt10“ (Porlédksson,
2026). Formadur borgarraods kallaoi uppsagnirnar ,pungbaerar® og sagdi f6lkid hafa unnio storf
sin ,af reektarsemi, metnaoi og fagmennsku* (mbl.is, 2026d). Borgin baud beim sem sagt var

upp sélfraediadstod og studning vid atvinnuleit (Reykjavikurborg, 2026g).

4. Framkvaemdin metin Gt fra viomiounum

4.1 GOgnin og adferdin

Niu beirra sem sagt var upp hafa lyst reynslu sinni opinberlega (tafla 4). Frasagnirnar birtust &
Facebook eda i viotélum, og fjdlmiolar endurségou peer. Pegar sama feersla birtist 1 fleiri en einum
mioli er hiin talin ein fraségn. Fimm frasagnanna lysa uppsdgninni sjilfri og beer eru metnar
hér. Hver frasogn er rakin i fAum setningum med heimild og sidan borin saman vid vidmidin
V1 til V10 ur 2. kafla. Adeins pad sem f6lkid lysir sjalft er metid. Frasagnir samstarfsfolks og

stéttarfélaga eru notadar par sem peer varda stofnunina i heild.

Tafla 4: Eigin frasagnir peirra sem sagt var upp, i timaroo.

Nr. Nafn Starf Uppstgn  Heimild

F01 Inga Run Sigurdardottir Upplysingafulltrii 25. juni DV, 2026b

F02 Hoélmfriour Helga Upplysingafulltrui 25. juni Heimildin, 2026

Siguroardottir velferdarsvios

F03 Onafngreindur starfsmadur Mannréttindaskrifstofa juni DV, 2026d

F04 Svandis Egilsdéttir Fagstjori grunnskéla, 25. agust  O. A. Gunnarsson,
Vesturmiostéo 2026

F05 Pérhildur Rafns Jénsdoéttir  Deildarstjori 25. 4gist  Bernhardsdoéttir,

2026
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Nr. Nafn Starf Uppstgn  Heimild

F06 Hildur Lilliendahl Verkefnastjori 4 skrifstofu 27. okté- DV, 2026g; RUV,
Viggbsdottir borgarstjérnar ber 2026

FO7 Ingi Por Jénsson Verkefnastjori vioburda, 27. okto-  Davidsdottir, 2026
Fjolskyldugardinum ber

F08 Bui Bjarmar Adalsteinsson Stafrzenn leidtogi, pjénustu-  27. okté-  Arnarddttir, 2026
og nysképunarsvioi ber

F09 Hrafnhildur Sverrisdéttir Verkefnastjori, umhverfis- og ~ 27. okté-  Arnason, 2026; DV,
skipulagssvidi ber 2026h

4.2 Frasagnirnar

Hrafnhildur Sverrisdéttir. Hrafnhildur hafdi starfad hja borginni fra drinu 2018 og var sagt
upp 27. oktéber. Han var booud 4 fund med fjortdn mindatna fyrirvara. Trinadarmenn stéttarfélags
hennar voru ekki i hisi. Han fékk pvi trinadarmann annars félags med sér og fundurinn hofst
4 pvi ad gerd var athugasemd vid ad hann veeri par. A fundinum sdtu mannaudsstjéri og
skrifstofustjori. Henni var rétt uppsagnarbréf og hin bedin ad skrifa undir pad. Hun neitaoi.
Henni var bodinn einn sélfraeditimi og samtal vid starfslokaradgjof. I bréfinu st6d ad ekki veeri
6ska0 eftir vinnuframlagi hennar & uppsagnarfresti. Henni var sagt ad htun fengi hvorki ad fara
aftur inn { vinnurymio né fa toélvuna sina. Deildarstjori keemi med bakpoka hennar og dlpu. Hun
@tti a0 fara strax ar hisi og meetti ekki kvedja samstarfsfolkid. Hin beid eigna sinna frammi &
gangi ,par sem allir sem par féru um sau utgratna og brotna manneskju®. Hvergi var sagt , pvi
midur®, ,takk fyrir samstarfio* eda ,,gangi pér vel*. Hun fékk ekki adgang ad télvunni til ad
sxkja personuleg gogn eda senda kvedju. Sidar sd hiun ad sjalfvirkt svar um starfslok hafdi verio
sett 4 postinn hennar (Arnason, 2026; DV, 2026h).

Mat. Framkveemdin brytur V3, pvi ad hin fékk fjortan minttna fyrirvara og vissi ekkert
fyrir fram. V4 er brotid, pvi a0 engin skyring var gefin & pvi hvers vegna Hrafnhildur vard fyrir
valinu. V5 er brotid, pvi ad skrifstofustjori og mannaudsstjori fluttu tidindin en deildarstjori kom
adeins med eigur hennar, gerd var athugasemd vid trinadarmann og engin virdingarord voru
s0g0. Mannaudsstjori vio bordid er einmitt sé pridji adili sem patttakendur i rannsékn Wood og
Karau (2009) tilkudu sem virdingarleysi. V6 er brotid, pvi a0 henni var fylgt ut samdeegurs, hin
fékk ekki a0 kvedja og beid fyrir allra augum. V7 er brotio ad hluta, pvi ad henni var bodinn
studningur en ekki adgangur ad eigin gégnum. I rannsékn Wood og Karau (2009) vakti ekkert
meiri reidi en ad vera fylgt Gt fyrir augum annarra. Brottfor Hrafnhildar er nanast lysing & slikri
fylgd. Par fara lika saman ésanngjarnt ferli og virdingarleysi, sem Skarlicki og Folger (1997)
tengja vio hefnd. Hrafnhildur ordar pad sjalf svo ad komid hafi verid fram vid hana eins og hin
hefdi brotid af sér.

Hildur Lilliendahl Viggdésdottir. Hildur hafdi starfad hja borginni 1 4tjan og hélft ar og var
sagt upp sama dag. Hun hafdi undirbuid fjogurra daga fjarveru, kvatt samstarfsfolk og setladi
aftur til vinnu naesta manudag. A Keflavikurflugvelli s4 hin frétt um lokadan fund { R4dhisinu.
Hun spurdi skrifstofuna hvad veeri ad gerast en fékk ekki svar. Fundarbod barst medan hian var i

flugi. Eftir lendingu fékk hin uppsagnarbréfid 4 Island.is. Sidar sagdi yfirmadur ad honum peetti
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leitt a0 hin hefoi ekki komist 4 fund. Hann benti henni 4 pann studning sem i bodi veeri og sagdi
a0 ekki veeri 6skad eftir frekara vinnuframlagi (DV, 2026g; RUV, 2026).

Mat. Frasognin lysir broti & V3 og V5. Tidindin komu ekki fra yfirmanni augliti til auglitis
heldur i rafreenu bréfi. Hun gat ekki haft neinn med sér. Hér & vio nidurstada Brockner o.fl.
(1992) um ad neikvaedustu viobrogdin komi fré beim sem lengst hafa starfad og mest treyst

stofnuninni. Hildur, sem hafdi starfad hja borginni { atjan og halft ar, er einmitt { beim hépi.

Pérhildur Rafns Jonsdottir.  Pérhildur hafoi verio deildarstjori i teep tuttugu ar og var sagt
upp 25. agust. Hun segir ad hringt hafi verio i sig og hiin bodud 4 fund sama dag. Fyrirvarinn
hafi verid stuttur, fundarefnid ekki gefid upp og hun ekki hvott til ad hafa trinadarmann med
sér. Hun fékk ekki skyr svor um hver teeki vid verkefnum hennar. Hin éttast ad pau lendi & folki
sem begar er undir miklu 4lagi (Bernhardsdottir, 2026).

Mat. Fraségnin lysir broti 4 V3 og V5. Hun bendir lika til brots & V8. Pérhildur fékk ekki
svor um hver taeki vid verkefnunum, og birt gégn syna ekki a0 pau hafi verido endurhénnud.

Forst6dumadur { somu frétt lysir sama étta vio aukio alag (Bernhardsdottir, 2026).

Hélmfriour Helga Sigurdardoéttir. Holmfriour segir ad ekio hafi verio 4 sig par sem hian
hjéladi til vinnu 25. juni. Nokkrum klukkustundum sidar 14 hun 4 bradaméttoku. Par komst
hiin ad pvi a0 henni og moérgu samstarfsfélki hennar hefdi verid sagt upp, ,tvo rothogg 4 einum
orlagarikum degi“ (Heimildin, 2026; Visir, 2026a).

Mat. Frasognin lysir broti 4 V3. Hun vissi ekki fyrir fram ad faekkun steedi fyrir dyrum.

Frasognin lysir pvi ekki hvernig tidindin barust henni.

Svandis Egilsdoéttir. Svandisi, fagstjora grunnskéla i Vesturmiostod, var sagt upp 25. agust.
A starfsmannafundi med borgarstjéra daginn eftir kom medal annars fram évissa um pjénustu
vid fléttafolk. Han gagnrynir ad starfsfélki sé bodid samrad eftir ad biid sé ad segja upp. Hin
telur fullyrdingar um a0 pjénustan skerdist ekki stangast 4 vid umfang breytinganna. ,,H1jod og
mynd fer bara ekki saman“ (O. /. Gunnarsson, 2026).

Mat. Frasognin lysir broti 4 V3, pvi a0 samrad kom eftir &4 en ekki 40ur en dkvedio var. Hun
styour matid & V10, pvi a0 birt gbgn syna ekki ad ahrifin & pjéonustu hafi verid metin fyrir fram.
Adstooarforstéoukona fristundaheimilis 1ysir sama ferli. Fristundamiost60 hennar var 16gd nidur

»,meo einu pennastriki“ og yfirmenn hennar latnir fara (Sigurbjérnsdéttir, 2026b).

Bii Bjarmar Adalsteinsson. Bii hafoi starfad i fimm ar hja borginni, fyrst vid pjonustu-
hénnun og sidan sem stafraenn leidtogi. Honum var sagt upp 27. oktéber. Hann segir starf sitt
hafa sniist um betri pjonustu og hagkveemni, medal annars rafreenar lausnir og mat 4 dbata
verkefna. Honum pykir métsagnakennt ad leggja slikt starf nidur i nafni sparnadar. Hann hafnar
ekki utvistun. Hann telur b6 ad borgin verdi sjalf ad baa yfir pekkingu til ad skilgreina parfir,
semja og meta gaedi (Arnarddttir, 2026).

Mat. Petta er mat hans & eigin starfi, ekki lysing 4 fundi. Pad vardar V2. Ekkert i opinberum

gbgnum synir ad verkefni hafi verid greind 40ur en dkvedio var hvada storf yrou 16g0 niour.
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Adrar frasagnir. Inga Run Sigurdardoéttir (DV, 2026b), Ingi Pér Jonsson (Davidsdéttir, 2026)
og 6nafngreindur starfsmadur mannréttindaskrifstofu (DV, 2026d) segja opinberlega fra pvi
ad peim hafi verid sagt upp en ekki hvernig. Hér eru lika nefnd tvo tilvik sem adrir segja fra.
Formadur Sameykis segir ad i einu tilviki hafi verid hringt { manneskju { veikindaleyfi og henni
sagt upp (Semundsdéttir, 2026). Pad veeri brot & V5. Borgarfulltrii segir fra starfsmanni sem
fékk uppsagnarbréf & pridjudegi og lauk vinnu & fostudegi. Eitt sidasta verk hans var a0 fara
med afallateymi i grunnskola vegna alvarlegs ofbeldisatviks (DV, 2026¢). Hvorugt peirra sem {
hlut attu hefur sjalft sagt fra.

4.3 Stofnunin i heild

Tilfeerslur og endurradningar. I 4gust var 32 bodid annad starf um leid og peim var sagt
upp og bremur i oktéber (3. kafli). Pad bendir til bess ad kannad hafi verid hvort hluti h6psins
gaeti gegnt 60ru starfi. Annad mal eru bod sem komu eftir 4. Hinn 15. oktéber greindi RUV
fra pvi ad fimm af peim sem sagt var upp i lotunum tveimur um sumarid hefou fengio storf sin
aftur, flestir timabundid (Helgadéttir, 2026). Stéttarfélogin segja mannaudssvid borgarinnar hafa
staofest sjo slik bod sem ekki voru radgerd vid uppsodgnina (Sigurdsson & Porbergsdéttir, 2026).
Borgin Iysir pessu sem radningum i ny storf eftir pvi sem innleidingu vindur fram. I V9 er spurt
hvort sama folk sé ra0id aftur { sdmu eda sambeerileg storf stuttu eftir uppsogn. Um pessa fimm
til sjo6 er svario ja. Pao er litill hluti hopsins, en mynstrid er hid sama og Haltiwanger og Singh
(1999) fundu { feekkunarasetlunum hins opinbera. P4 ma spyrja hvort borfin fyrir verkefnin hafi
verio greind a40ur en akvedid var hvada storf yrou 16gd niour. Peirri spurningu getur borgin ein

svarad med pvi ad birta greininguna.

Peir sem eftir sitja. Formadur Sameykis, sem teepur helmingur starfsfélks borgarinnar &
adild a0, sagdi 22. oktdber ad uppsdognunum veeri ekki lokid. Folk byggi vio 6ttastjéornun og
félagsmenn vaeru farnir ad leita sér ad annarri vinnu (Olason, 2026). Hinn 27. oktéber sagdi
hann ad félk bidi enn skyringa & fyrri uppségnum og ad ,,pad skelfur allt hja Reykjavikurborg*
(mbl.is, 2026e). Starfsfélk sem hélt vinnunni lysir pvi a0 midstéd bess hafi verid 16gd nidur ,,med
einu pennastriki“ og ad verkefnin feerist & feerri hendur (Friogeirsddttir, 2026; Sigurbjornsdottir,
2026b). V8 krefst bess ad peim sem eftir sitja sé sagt hvad geroist og hvers vegna, og ad verkefnin
séu endurhénnud. Hér var beiOnum um skyringar enn ésvarad eftir tvaer lotur og ekki hafoi
verid skyrt hvert verkefnin feeru. Rannséknirnar segja til um hvar afleidinganna er ad veenta.
Fleiri haetta af peim sem eiga haegast um vik (Spreitzer & Mishra, 2002; Trevor & Nyberg,
2008) og veikindaleyfum fjolgar (Vahtera o.fl., 2004). Paer segja ba lika hvad borgin setti ad
meela. Borgarstjéri hefur bodad greiningu & veikindahlutfollum og vill ,,ryna hvort kerfid sé notad
med rongum haetti“ (mbl.is, 2026g). Veikindin sem hin visar til voru skrao fyrir uppsagnirnar.
Nidurstoour Vahtera o.fl. (2004) gefa astazedu til ad wetla ad peim fjolgi eftir beer. Par jukust
veikindaforfoll fastradinna eftir mikla faeekkun dn bess ad misnotkun keemi til. Slik greining parf

pbvi ad bera saman veikindi fyrir og eftir uppsagnirnar.

Kjornir fulltriar og almenningur. Uppsagnirnar 27. oktéber voru dkvednar & lokudum

aukafundi borgarstjéornar. Fulltriar minnihlutans segjast ekki hafa fengio ad vita hvada storf
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veeru 16gd nidur, hvada verkefni faerdust til og hverjum yroi heett (DV, 2026e; Visir, 2026b). An
upplysinga um storfin er ekki heegt ad meta dhrif 4 pjénustu fyrir fram, eins og Curry o.fl. (2014)
telja naudsynlegt i COCOPS-rannsékninni. Petta brytur V10. Deilan um hvort tilkynning til
stéttarfélaga { trunaoi jafngildi samraoi (3. kafli) vardar V3 hja borginni { heild.

4.4 Samantekt

Tafla 5 synir hvada vidmidum hver frasagnanna fimm lysir broti & og um hvad hin pegir. Frastgn

Bua lysir ekki uppsoégninni og er pvi ekki i t6flunni.

Tafla 5: Hverju hver frasogn lysir og hverju ekki. Brotid merkir ad
frasdgnin 1ysir broti berum ordum. Olyst merkir ad frasognin segir

ekkert um atrioid.

Frasogn V3 Samrid og V4 Skyring V5 Naesti V6 Ljuka V7 Studningur
fyrirvari yfirmadur, i storfum og
einrami kvedja

Hrafnhildur Brotid. Fjortan Brotid. Engin  Brotio. Ekki Brotid. Fylgd A0 hluta.
(F09), oktéber minttna skyring neesti ut samdeaegurs,  Salfreeditimi og
fyrirvari yfirmadur, engin kvedja, ra0gjof bodin
mannaudsstjori engin gogn
vidstaddur,

athugasemd vid

tranadarmann
Hildur (F06), Brotid. Bréf i Olyst Brotid. Olyst. Hafdi Ad hluta. Bent
oktéber flugi, engin Rafreent bréf, kvatt fyrir & studningstr-
vitneskja fyrir ekki samtal vid fjarveru raedi
fram yfirmann
Pérhildur Brotid. Bodud  Olyst Brotid. Ekki  Olyst Olyst
(F05), d4gtist & fund sama hvott til ad
dag hafa
trinadarmann
med
Hoélmfriour Brotid. Engin  Olyst Olyst Olyst Olyst
(F02), jani vitneskja fyrir
fram
Svandis (F04), Brotid. Samrad Olyst Olyst Olyst Olyst
agust bodad eftir &

Um eitt atridi ber frasdgnunum saman, um énnur ekki. Allar fimm frasagnirnar lysa broti
4 vidmidinu um fyrirvara og samrad. I fjérum kom uppségnin 4n nokkurs fyrirvara og { einni
var samrad boodad eftir a0 sagt hafdi verido upp. Prjar lysa broti 4 vidmidinu um ad nsesti
yfirmadur flytji tidindin i einrimi og af virdingu. Adeins ein lysir skyringunni, brottforinni og
kvedjunni, og hin Iysir brotum 4 vidmidunum um allt prennt. I tveimur uppsagnarbréfum segir

ad vinnuframlags sé ekki 6skad & uppsagnarfresti, og pad kemur heim vid brottfér samdaegurs.
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Vio slika brottfor gefst enginn timi til ad skila af sér verkefnum. Pérhildur fékk heldur ekki skyr
svor um hver taeki vio verkefnum hennar. Kostnadurinn af pvi er reeddur i kafla 6.4.

Tafla 6 dregur saman matid 4 6llum tiu vidmidunum. I dalknum Grunnur er tekid fram &
hverju hver nidurstada byggist: opinberum gégnum (A), frasdgnum peirra sem sagt var upp (B)

eda hvoru tveggja.

Tafla 6: Viomidin tiu og bao sem liggur fyrir um framkvaemdina {

Reykjavik.

Viomid Stada Grunnur A hverju matid byggist

V1 Vaegari drraedi Gogn Obirt A Borgin hefur ekki birt hvada kostir voru

fyrst kannadir adur en gripid var til uppsagna.

V2 Skrad, mélefnaleg Gogn 6birt A Valviomio og greining & verkefnum ébirt.

valvidomio Fimm til sj6 manns var booid starfid aftur
innan farra vikna an pess ad pad hefoi verio
radgert. Pad er borgarinnar a0 birta
greininguna.

V3 Samrid og Brotid i 6llum fimm A og B Akvordun & lokudum fundi og uppsagnir

fyrirvari fras6gnum sama dag. Fundarbod med nokkurra

minttna fyrirvara. Rafreent bréf. Samrao
vio starfsf6lk bodad eftir a.

V4 Skyring til hvers  Brotid { einni frdségn B og A Engin skyring { itarlegustu fraségninni,

og eins og hja borginni i hinar lysa pvi ekki. Beidnum Sameykis um
heild rokstudning fra 8. jali ésvarad 29. september
og helmingi beiona enn 6svarad i lok
oktéber.
V5 Neesti yfirmadur, i Brotio i premur B Skrifstofustjéri og mannaudsstjori fluttu
einrtmi, af virdingu  fraségnum af fimm ti0indin, ekki naesti yfirmadur, og

athugasemd var gerd vid trianadarmann.
Rafraent bréf { flugi. Simtal og fundur sama
dag an pess a0 hvatt veeri til ad hafa
trinadarmann med. Tveer frasagnir lysa

ekki samtalinu.

V6 Fa a0 ljuka Brotid { einni frasogn B og A Fylgd it samdeegurs, enginn adgangur ad

storfum og kvedja tolvu eda persénulegum gégnum, ekkert
tackifeeri til ad kvedja, bidin fyrir allra
augum. I tveimur uppsagnarbréfum segir ad
vinnuframlags sé ekki éskad. Hinar

frasagnirnar lysa ekki brottférinni.

V7 Studningur vid p4 A0 hluta A og B Salfraediadstod og starfslokaradgjof bodin.
sem fara Hvorki adgangur ad eigin gégnum né
teekifeeri til a0 kvedja veitt 1 itarlegustu

fraségninni.
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Viomio Stada Grunnur A hverju matid byggist

V8 HIud ad peim sem Brotid A Beidnum um skyringar enn ésvarad eftir
eftir sitja tveer lotur. Verkefni flutt & feerri hendur an
endurhonnunar. Félagsmenn farnir a0 leita

sér a0 annarri vinnu.

V9 Ekki endurrdaoio i Visbending um brot A Fimm til sjo peirra sem sagt var upp um

somu storf sumari0 var bodid starf aftur innan farra
vikna an pess ad pad hefdi verid radgert.
Bodin 32 1 4gust og prja i oktéber voru

hluti af nyju skipulagi og teljast ekki

endurraoning.
V10 Gagnsei Brotio A Lokadur aukafundur. Minnihlutinn fékk
gagnvart kjéornum ekki ad vita hvada storf voru 16gd niour.
fulltrdum og Mat & dhrifum & pjonustu, valviomio og
almenningi skyring & télunum Obirt.

Pad sem sameinar frasagnirnar er ekki a0 félki var sagt upp, heldur hvernig. Su itarlegasta
lysir 6llu 1 senn: fjértan minitna fyrirvara, engri skyringu, athugasemd vid trinadarmann, fylgd
ut ar hisi og engri kvedju. Opinber gégn syna auk pess ad beidnum um rékstudning var dsvarad
manudum saman, ad akvoroun var tekin & lokudum fundi og ad fimm til sj6 manns var bodid
starf aftur innan farra vikna. Gognin sem parf til ad meta V1 og V2 hefur borgin ekki birt. Pad
eitt og sér er brot & V10. Borgin hefur lyst uppségnunum sem ,pungbzerum* og sagt félkid hafa
unnid storf sin af reektarsemi, metnadi og fagmennsku (mbl.is, 2026d). I itarlegustu frasogninni
for framkveemdin ekki saman vid pau ord. Frasognin lysir fyrirvaraleysi, skyringarleysi og fylgd ut
ur hisi, einmitt peirri samsetningu sem rannséknirnar tengja vio horoustu viobrogdin (Skarlicki
& Folger, 1997; Wood & Karau, 2009). I leidbeiningum rikisins fra 2011 er gert rad fyrir hinu
gagnstaeda: ad naesti stjérnandi flytji tidindin sjalfur og skyri pau og a0 folk fai ad kvedja a
sidasta starfsdegi (kafli 2.5).

5. Hoépuppsagnir annars stadar: tioni, framkvaemd og fordaemi

Storfelld feekkun starfsfélks & sér morg fordeemi, baedi 1 kreppum og vid stjornarskipti. Munurinn
4 peim liggur i adferdinni fremur en umfanginu. Hér er fyrst litio til pess hversu algengar
hépuppsagnir eru og hvernig a0 peim er stadio i reynd eftir Ilo6ndum og atvinnugreinum, einkum
i bonkum og & Wall Street. P& eru rakin sjo tilvik tr opinberum rekstri fra sidustu premur
aratugum. Pvi nzest er framkveemd Reykjavikurborgar borin saman vid faekkunina hja bandariska

alrikinu ario 2025, sem oftast er nefnd i umraedunni hér heima. Loks er litid til innlendra fordeema.

5.1 Hversu algengar eru hépuppsagnir og hvernig er stadid ad peim?

Hépuppsagnir eru hvorki sjaldgsefar né bundnar vio kreppur. OECD &setlar ad & hverju ari
missi tvo til sjo prosent launafélks vinnuna af rekstrardsteedum i peim l6ndum sem gogn na

til (OECD, 2013). I Bandarikjunum skr&di vinnumélahagstofan 28.030 hépuppsagnir med
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2,8 milljonum umsokna um atvinnuleysisbaetur arido 2009 og 17.080 med 1,7 milljénum &rid
2012, 4dur en talningunni var heett (U.S. Bureau of Labor Statistics, 2013). Meira en 85 %
af ptisund steerstu fyrirtaekjum Bandarikjanna faekkudu skrifstofufélki 4 arunum 1987 til 1991
(McKinley o.fl., 1995). Hallock (2009) rakti 5.353 tilkynningar um uppsagnir hja fyrirteekjum &
lista Fortune 500 & arunum 1970 til 2007 og komst ad pvi ad uppsagnir hefou ordio algengari
og tilkynningar um peer hversdagslegri. I Evrépusambandinu skradi Eurofound 3.554 stérar
endurskipulagningar fyrirtaekja 4 drunum 2021 til 2024 (Litardi & Hingre, 2025), og vorid 2025
sagOist fjoroi hver breskur vinnuveitandi setla ad faekka f6lki 4 naestu premur ménudum (CIPD,
2025). I teeknigeiranum einum var um 263 ptsund manns sagt upp 4rid 2023 (Corrall & Stringer,
2024).

A Tslandi heldur Vinnumaélastofnun skré yfir tilkynntar hépuppsagnir. Arid 2008 misstu um
5.100 manns vinnuna i hépuppségnum, par af sex af hverjum tiu { lok oktéber, manudinn sem
bankarnir féllu (Iceland Review, 2009a). Arid 2019 barst 21 tilkynning um 1.046 manns, fleiri en
nokkurt ar sidan 2009, og alls var 12.560 manns sagt upp i hépuppségnum a arunum 2008 til
2019 (Beck, 2020). Steersta einstaka hopuppsognin var pegar Icelandair sagdi upp um tvé pusund
manns 28. april 2020 (Iceland Review, 2020). I oktéber 2026 einum barust fimm tilkynningar
um 281 starfsmann, par af 227 { opinberri stjérnsyslu (Vinnumélastofnun, 2026¢). Bankar eru
fyrirferdarmiklir { pessari sogu. I fjarméla- og vatryggingastarfsemi storfudu 8.803 manns 4 6drum
arsfjoroungi 2008 en 6.341 tiu arum sidar (Hagstofa Islands, 2018). Um 1.500 bankastarfsmenn
misstu vinnuna fra april 2008 til juni 2009 (Iceland Review, 2009b). I september 2019 sagdi
Arion banki upp um hundrad manns, télf présentum starfsfélks, med nyju skipulagi sem tok gildi
samdaegurs, og daetladi kostnad af starfslokum beirra teepar 900 milljénir kréna (Kjarninn, 2019).
Samtok starfsmanna fjarmélafyrirteekja toldu ad ekkert raunverulegt samrad hefoi farid fram a
undan uppségnunum (Jiliusson, 2020).

Hvernig er pa stadid ad hépuppségnum 1 reynd? Log og venjur eru o6lik eftir 16ndum og
skyra ad miklu leyti hvers vegna framkveemdin er 6lik. I Bandarikjunum getur vinnuveitandi ad
jafnadi slitid radningu an fyrirvara, en alrikisreglur krefjast 60 daga skriflegs fyrirvara pegar 50
manns eda fleiri missa vinnuna & sama vinnustad (U.S. Department of Labor, 2026). T reynd f4
fair svo langan fyrirvara. Adeins um fimmtungur peirra sem missa vinnuna af rekstrarastaeedum
feer a0 minnsta kosti 30 daga skriflegan fyrirvara (Fallick o.fl., 2024), og & drunum 2023 til
2025 fengu 45 % beirra sem hofou starfad prju ar eda lengur einhvern skriflegan fyrirvara (U.S.
Bureau of Labor Statistics, 2026). Pess 1 sta0 feer f6lk greidslur. Af 350 stérum bandariskum
vinnuveitendum ségoust 97 % greida starfslokagreioslur (Lee Hecht Harrison, 2018). Pegar Google
sag0i upp tolf ptisund manns { jantar 2023 fengu beir sem féru laun 1 60 daga fra tilkynningunni.
Starfslokagreidslan nam ad lagmarki sextan vikna launum og haekkadi um tveer vikur fyrir hvert
starfsar. Vio baettist sex ménada sjikratrygging og rddningarpjénusta (Pichai, 2023). Meta
gerdi hid sama { névember 2022 begar ellefu pisund manns var sagt upp (Zuckerberg, 2022).
Tilkynningin barst i bAdum tilvikum med télvupédsti.

I Evrépu er fyrirvarinn hluti af 16gbundnu ferli. I Bretlandi verdur vinnuveitandi sem setlar
ad segja upp 20 manns eda fleirum ad hefja samridd vid fulltria starfsfélks minnst 30 dogum
aour en fyrsta uppsognin tekur gildi, og 45 dégum ef beir eru hundrad eoda fleiri (GOV.UK,
2026). I mars 2022 sagdi ferjufélagid P&O Ferries 800 sjémdénnum upp fyrirvaralaust med fyrir

22



fram uppteknu myndskeidi og sendi 6ryggisverdi um bord. Radherrar kélludu framkvaemdina
baszttanlega og malid fér fyrir pingnefnd (The Maritime Executive, 2022). I Pyskalandi parf
vinnuveitandi ad semja vid starfsmannardd um félagslega daetlun 40ur en faekkad er (Eurofound,
2026). Pegar Volkswagen samdi { desember 2024 um ad faekka storfum { Pyskalandi um 35 pusund
til arsins 2030 var pad gert med snemmtoku eftirlauna og starfslokasamningum, og uppsagnir
voru ttilokadar fram ad peim tima (Euronews, 2024). I Svipj6d taka sérstok umbreytingarrad
vinnumarkadarins vid peim sem sagt er upp. Arid 2022 leitudu 7.105 skrifstofumenn til radsins
TRR, niu af hverjum tiu fengu nytt starf eda annad trreedi og medaltiminn var 239 dagar (TRR
Trygghetsradet, 2023). I Finnlandi parf vinnuveitandi med 20 starfsmenn eda fleiri ad eiga
formlegar breytingavidrsedur vid starfsfélk 4dur en dkvedio er a0 segja upp (Tyomarkkinatori,
2026). Pegar Nokia faekkadi par starfsfélki um busundir & drunum 2011 til 2014 rak félagio
sérstaka deetlun fyrir b4 sem foru, og um 400 fyrirteeki urou til ar henni (Tani o.fl., 2016).

Munurinn eftir atvinnugreinum er ekki minni. I idnadi er lokun verksmidju tilkynnt léngu fyrir
fram og samid vid stéttarfélog um hvernig ad henni er stadid. General Motors tilkynnti { névember
2018 a0 fimm verksmidjum yrdi lokad & arinu 2019 og allt ad fjértan pisund storf hyrfu, og malid
for i kjaravidreedur (Krisher & Gillies, 2018). I teseknigeiranum er tilkynnt med télvupdsti og
stundum lokao & adgang ad kerfum a0ur en folk veit af, en greidslurnar eru haar (Stringer, 2023).
I Alugrekstri sagdi Icelandair upp tvé pisund manns vorid 2020. Félk hélt samningsbundnum
uppsagnarfresti og félagio lysti pvi yfir ad pad hygdist rada félk aftur pegar markadir taekju
vid sér (Icelandair Group hf., 2020). Arid 2021 var f6lk endurrddid eftir starfsaldri (Icelandair
Group hf., 2022). I fiskvinnslu tilkynnti HB Grandi { maf 2017 4 fundi med trinadarménnum
ad vinnslu 4 Akranesi yroi haett 1. september, og af 92 sem sagt var upp var 57 boodio starf
annars stadar hjé félaginu (Kjarninn, 2017). Hj4 hinu opinbera horfir 60ruvisi vio. Arid 2011
voru 80 % OECD-rikja a0 faekka opinberum starfsmoénnum, langflest med raoningarbanni og meo
bvi a0 rada ekki i stad peirra sem haettu, og OECD taldi storfelldar uppsagnir erfidasta kostinn
(Huerta Melchor, 2011).

I fAum atvinnugreinum hafa hépuppsagnir verid tidari sidustu tvo aratugi en { bénkum. A
evrusvaedinu faekkadi bankastarfsménnum Gr um 2,24 milljénum arid 2008 { um 1,75 milljénir arid
2022, og utibtium tr 186 pusund i 109 pusund (Legran o.fl., 2024). Eurofound segir ad evrépskir
bankar endurskipuleggi rekstur sinn ad jafnaoi i fostu samradi vio stéttarfélog (Eurofound, 2022).
Storu asetlanirnar eru allar til margra dra. Nordea tilkynnti i oktéber 2017 ad storfum yroi
faekkad um sex pisund & fjérum drum (Yle News, 2017). HSBC tilkynnti i februar 2020 ad
storfum yroi faekkad um 35 pusund & premur arum, og forstjérinn sagdi ad pad yrdi ad mestu gert
med edlilegri starfsmannaveltu (RTE News, 2020). Citigroup tilkynnti { jandar 2024 ad stérfum
yroi faeekkad um 20 pisund 4 tveimur drum (Napolitano, 2024), og UBS ad peim yroi feekkad um
brji busund { Sviss med eftirlaunum og edlilegum starfslokum (SWI swissinfo.ch, 2023). Danske
Bank baud starfsfélki { oktéber 2020 a0 haetta ad eigin 6sk 1 prjar vikur 40ur en gripid var til
uppsagna (Financial Times, 2020).

Wall Street er undantekningin sem oftast er nefnd. Par er sagt upp ad morgni og f6lk fer ar
htsi fyrir hadegi. Deutsche Bank tilkynnti sunnudaginn 7. jili 2019 ad 18 ptsund storf yrou 16go
niour til arsins 2022. Adfaranétt manudags fengu starfsmenn { London, New York og Hong Kong

tolvupost um fund klukkan atta. Par voru peir kalladir inn & stutta fundi og fengu umslag. Peim
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var sagt a0 taka saman foggur sinar og yfirgefa htsio (CNBC, 2019; Reuters, 2019). Goldman
Sachs sagdi upp um 3.200 manns 11. jantar 2023, og peir sem féru héfou verid bodadir & fundi
fra klukkan halfitta um morguninn (Mollman, 2023). Hvers vegna er betta gert svona? Prjar
asteedur eru nefndar. Starfsfélk pessara banka hefur adgang ad fjirmunum, vidskiptavinum og
markadsupplysingum, og vinnuveitandinn vill loka peim adgangi adur en hagsmunirnir haetta
a0 fara saman. Ad bandariskum rétti geta badir adilar ad jafnadi slitid radningu an fyrirvara.
Og starfslokagreioslur koma i stad fyrirvarans. Leidbeiningar bandarisku mannaudssamtakanna
SHRM taka undir fyrstu astaeduna en setja henni skordur. Fylgd at ar hisi og 6ryggisverdir eigi
adeins vid pegar veenta megi 6lgu, og s sem fer eigi alltaf a0 f4 a0 halda reisn sinni (Meinert,
2023).

Prennt skiptir méli pegar pessi hattur er borinn saman vid rannséknirnar { 2. kafla. I fyrsta
lagi er brottfor sama dag ekki pad sama og fyrirvaraleysi. Deutsche Bank tilkynnti dzetlunina
opinberlega 40ur en nokkur var kalladur & fund, og dsetlunin sjalf var til priggja ara (Faragher,
2019). Helmingur faeekkunarinnar var i Pyskalandi (Bloomberg News, 2019), bar sem reglur um
starfsmannardd og félagslegar deetlanir gilda. I 6dru lagi fylgja greidslur. I New York fengu peir
sem Goldman Sachs sagdi upp tveggja til priggja manada laun auk greidslu eftir starfsaldri, pétt
peir afséludu sér bénus arsins 4 undan. I London var tveggja ménada starfslokagreidsla vidmidid
(Butcher, 2023). I pridja lagi er petta undantekning sem rannsOknirnar og leidbeiningarnar
pekkja, ekki fyrirmynd. Hugtakio sanngirni i framkomu var sett fram fyrir fjérum aratugum
(Bies & Moag, 1986). Pad felur { sér ad folki sé sagt satt og komid fram vid bad af virdingu
begar akvoroun er framkveemd. Rannséknir hafa sidan tengt skort & slikri sanngirni vid hefnd og
méalséknir (Greenberg, 1990; Lind o.fl., 2000; Skarlicki & Folger, 1997). I samantekt Sucher og
Gupta (2018) kemur fram ad uppsagnir skili sjaldan pvi sem stjérnendur setla sér. Pegar peer
séu 6hjdkveemilegar purfi ferlid ad vera sanngjarnt og félki gert audveldara ad féta sig 4 ny. A
Wall Street er vikid frd viomidinu um kvedju og fyrirvarinn skorinn nidur { klukkustundir, en
bad er baett upp med starfslokagreidslum. Enginn meelir med adferdinni fyrir vinnustadi par sem
hvorki 6ryggishagsmunir né slikar greidslur eru fyrir hendi. Reykjavikurborg er ekki banki, og
munurinn liggur { prennu. Oryggisrokin sntiast um adgang ad fjaArmunum, vidskiptavinum og
markadsupplysingum. Pau eiga vio um faa i stjérnsyslu sveitarfélags, og borgin hefur ekki borio
pau fyrir sig. Asetlanir bankanna voru tilkynntar opinberlega 4dur en nokkur var kalladur &
fund. Og hja bonkunum kemur greidslan i stad fyrirvara sem félk eetti annars ekki rétt 4, en 1
Reykjavik eru launin & uppsagnarfresti samningsbundinn réttur, ekki viob6t. Borgin ték upp
brottfér samdaegurs, sem er sa pattur pessa vinnulags sem rannséknirnar fordeema, en an peirra

raka sem réttlseta hana 1 bonkunum.

5.2 Sjo tilvik fra premur aratugum

Tafla 7 synir tilvikin. Peim er radad eftir pvi hvort faeekkad var med starfslokagreioslum og
starfsmannaveltu eda med beinum uppségnum. Dzemin eru valin af premur dsteedum. Pau spanna
bédar adferdirnar, um hvert peirra eru til frumheimildir og pau eru fra sidustu premur aratugum.

Hvert peirra kennir sitt.
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Tafla 7: Sjo fordeemi um stérfellda feekkun starfsfélks hja hinu

opinbera.
Tilvik Umfang Aodferd Framkvaemd Afdrif
Kanada, 45.000 stodur lagdar Snemmtekin Hvert raduneyti Hallinn hvarf 1997 til
Program nidur 1994 til 1999  eftirlaun og svaradi sex 1998. Aodferoin kynnt
Review 1994 starfslokagreidslur.  spurningum um breskum stjéornvéldum
til 1999. 46.000 féru med hlutverk og 2009
Bourgon slikum greioslum hagkveemni verkefna
(2009) 1992 til 1997 fyrir ~ adur en storf voru
3,2 milljarda 16g0 niour. Adeins
kanadadala tveir starfsmenn
settir { launalaust
leyfi
Finnland, Mikil feekkun, yfir ~ Einkum med pvi ad Loégbundin pjénusta Hja fastradnum
sveitarfélog 18 % &rsverka { endurnyja ekki hélst ébreytt, svo ad beettust vid 18 ny
1991 til starfshépi, i fjorum  timabundna alagid lenti & peim  laeknisvottud
1993. baejum samninga sem eftir satu veikindaleyfi &4 hverja
Vahtera o.fl. 100 starfsmenn & ari
(2004) og dénartioni af
voldum hjarta- og
edasjukdoma
tvofaldadist
Bretland Opinberum Radningarbann, Dreift a sj6 ar Minni og eldri
20009 til starfsménnum starfsmannavelta, starfsmannahépur
2017. faekkaoi ur 6,44 launafrysting og med haerra hlutfalli
Eurofound  milljénum 2009 { starfslokasamningar kvenna
(2015) 5,44 milljonir 2016.
Hluti feekkunarinnar
skyrist af
endurflokkun
stofnana yfir i
einkageirann
Lettland Storfum 1 opinberri  Launalsekkanir og A drunum 2008 til  Mesta adlogun Evrépu
2008 til stjornsyslu faekkad  uppsagnir 2013 & kreppudrunum
2013. um 29 %, mest { samkvaemt
Eurofound  Evrépusambandinu neyoOarasetlun ESB
(2015) og Alpjédagjaldeyr-

issjo0sins
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Tilvik Umfang Aodferd Framkvaemd Afdrif

Grikkland,  Stofnunin 16gd nidour Bein uppsogn allra  Tilkynnt Forseti sedsta stjorn-

rikisatvarp- med fyrirvaralaust sysludomstolsins

io ERT 2013. raoherradkvordun. 11. jani 2013 og frestadi framkveemd

Georgiadou  Ollum 2.656 slokkt & sendum um akvordunarinnar ad

(2013) starfsménnum sagt kl. 23 sama kvold i  hluta sex dégum sidar.

upp midri ttsendingu Samstarfsflokkur gekk

ur rikisstjorn 21. juni.
ERT endurreist 2015
og fyrra starfsfolki
bodid starf aftur

Argentina 34.280 starfslok frd  Samningar sem Hratt, undir Métmeeli og

2023 til desember 2023 til runnu Ut ekki merkjum allsherjarverkfoll

2025. oktéber 2024, um endurnyjadir, ,vélsagarinnar®

Grainger 7%. 47.925 &4 17 stofnanir lagdar

(2024, 2025)

Bandarikin,
alrikio 2025.
U.S.
Government
Accounta-
bility Office
(2026a)

manudum, 9,6 %,
samkveemt télum

stjérnvalda sjalfra

Starfsfolki 22
steerstu stofnana
faekkaoi um 256
pusund, 11,3 %, fra
arslokum 2024 til
jantar 2026. Par af
13.028 beinar
uppsagnir

nidur, uppsagnir

Greidslur fyrir ad
haetta (,,deferred
resignation),
uppsagnir &
reynslutima og

formleg fackkun
(RIF)

Tolvupéstur til allra
alrikisstarfsmanna
28. januar.
Adgangskort
ovirkjud adur en
bréf barust. 15
mindtur til a0 saekja

eigur

Démari hafnadi
frammistédurckunum
og fyrirskipadi
endurradningu.
Stofnanir endurréou
folk og sd6gdu sumum

upp aftur

Adrar heimildir: Kanada (House of Commons of Canada, Standing Committee on Natural

Resources and Government Operations, 1998; Standing Senate Committee on National Finance,
Senate of Canada, 1996), Bretland (Office for National Statistics, 2016, 2018), Grikkland
(Economou, 2013; Reuters, 2015), Bandarikin (ABC News, 2025; Federal News Network, 2025;
United Press International, 2025; U.S. Government Accountability Office, 2026¢).

Tilvikin skiptast { tvo flokka. I Kanada, Bretlandi og Finnlandi var feekkad med greidslum,

starfsmannaveltu og timabundnum samningum, & arum fremur en dégum. I Kanada var hlutverk

hvers verkefnis endurskodad &4dur en f6lki var feekkad. I Finnlandi voru afleidingarnar alvarlegar

fyrir pa sem eftir satu, eins og heilsufarstélurnar syna. Svo vitad sé var engin pessara adgerda

deemd 6l6gmaet eda dregin til baka. Hja ERT og i Argentinu var faekkad med beinum uppségnum

an fyrirvara. Hja bandariska alrikinu var lika sagt upp an fyrirvara. Par var p6 ad langmestu leyti

faekkad med greidslum fyrir ad heetta og starfslokum ad eigin 6sk, eins og rakid er { kafla 5.3. 1

Grikklandi st60vadi démstéll akvordunina ad hluta og stofnunin var endurreist. I Bandarikjunum

fyrirskipadi démari endurrdadningar. I Argentinu fylgdu métmeeli og verkfoll { kjolfarid. Vid pvi

ma buast samkvaemt rannsoknunum i 2. kafla. Lettland er & mérkunum. Par réd neydarasetlun

lanardrottna hradanum.

A0 umfangi stendur Reykjavik neer fyrri flokknum, enda faeekkadi stéougildum um 130 af
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8.675 1 A-hluta. Adferdin likist hins vegar peim sidari. Félki var sagt upp fyrirvaralaust, beidnum
um rokstudning var ésvarad manudum saman og faeinum var bodio starfio aftur innan nokkurra

vikna.

5.3 Reykjavik og bandariska alrikid: umfang og framkvaemd

Fackkun starfsfélks hja bandariska alrikinu arid 2025, kennd vid ,hagraedingarraduneyti“ Elons
Musk, er pad fordemi sem oftast hefur verid nefnt { umraedunni um Reykjavik. Varasamt er
ad bera tolurnar saman, pvi a0 ekki er alls stadar talio pad sama. Aoferdirnar ma hins vegar
bera saman. Tafla 8 synir umfangid og tafla 9 framkveemdina. T6lur um alrikio eru ur uttekt
rikisendurskoounar Bandarikjanna (GAO) & 22 steerstu stofnunum bess. Peaer na til um 95 %

borgaralegra starfsmanna (U.S. Government Accountability Office, 2026a).

Tafla 8: Umfang faeekkunar: bandariska alrikid 2025 og Reykjavik-
urborg 2026.

Meelikvaroi Alrikio 2025 Reykjavikurborg 2026
Starfsmenn fyrir 2.268.585 & launaskra hja 22 Um 11.000 starfsmenn. 8.675
adgerdir stofnunum { &rslok 2024 (U.S. medalstoougildi 1 A-hluta 2025 og
Government Accountability Office,  9.849 { A- og B-hluta
2026a) (Reykjavikurborg, 2026a)

Beinar uppsagnir 13.028 starfslok fra jantar 2025 til 154 uppsagnarbréf { premur lotum (18,
10. jandar 2026, 6.331 med formlegri 86 og 50). 35 beirra fylgdi samtimis
faekkun og 6.697 & reynslutima. bod um annad starf (mbl.is, 2026f;
Talan neer ekki endilega yfir 61l Reykjavikurborg, 2026b, 2026¢)
starfslok sem ekki voru ad eigin 6sk
(U.S. Government Accountability
Office, 2026a)

Faekkun alls 255.971, eda 11,3 %, langmest med 130 stoougildi, 1,5 % af A-hluta. Ad
greioslum fyrir ad heetta og sogn borgarinnar hefur stéougildum
starfslokum a0 eigin ésk (U.S. fackkad um 884 fra april 2025 ad
Government Accountability Office,  6llum leidum medtéldum. Pad eru
2026a, 2026¢) 10,2 % af A-hluta ef t6lurnar eru

sambarilegar (mbl.is, 2026h)

Endurradningar Pusundir endurrddnar eftir »Nokkrir® 1 juni. Fimm til sjo ar
démstrskurd. Sumum sagt upp aftur sumarlotunum bodid starf aftur an
(Government Executive, 2025; bess ad bad hefdi verid rddgert (DV,
United Press International, 2025) 2026f; Helgaddttir, 2026; Sigurdsson &
Porbergsddttir, 2026)

Alrikio faekkadi starfsfolki sinu um 11 % 4 einu ari. Pad var ad langmestu leyti gert med
greidslum fyrir a0 haetta og starfslokum ad eigin 6sk. Beinar uppsagnir, pad er formleg faekkun
og uppsagnir & reynslutima, voru 13.028, eda rimlega halft prosent. Borgin faekkadi stoougildum
i A-hluta um 1,5 % { lotunum premur. Hin gerdi pad med uppsagnarbréfum, og hluta peirra sem

fengu bréf var samtimis bodid annad starf. Tolurnar syna fyrst og fremst hvernig fackkao var.

27



Alrikio feekkaoi starfsfélki ad mestu med greioslum fyrir a0 heetta og starfslokum ad eigin 6sk.
Borgin faekkadi starfsfélki med uppsoégnum. Borgarstjori nefndi téluna 884 um feekkunina ad
Ollum leidum meotéldum. Hvort heildarfsekkunin hja borginni nélgast faeekkunina hja alrikinu fer
eftir pvi hvort st tala er sambeerileg vio stéougildafjéldann sem hin er borin saman vid. Borgin
hefur ekki skyrt pad (mbl.is, 2026h; Reykjavikurborg, 2026a).

Tafla 9: Framkveemdin borin saman: bandariska alrikid 2025 og
Reykjavikurborg 2026.

battur Alrikio 2025 Reykjavikurborg 2026
Undirbiningur Stéttarfélogin sottu rétt sinn fyrir Akvordun 4 lokudum aukafundi
og samrao démstélum (Government Executive, borgarstjéornar sama dag og sagt var
2025). Starfsflk fékk tolvupdst med upp (DV, 2026e; Reykjavikurborg,
kréfu um fimm punkta um afrek 2026f). Tilkynningar um hépuppsagnir
vikunnar. Svarleysi yroi tulkad sem til Vinnumalastofnunar i 4gtst og
uppsogn (Associated Press, 2025) oktéber (Vinnumélastofnun, 2026b,
2026¢). Stéttarfélogin segja ad ekkert
samrao hafi verid haft, borgarstjori
kallar tilkynningu til peirra samrio
(Sigurdsson & Porbergsdéttir, 2026;
Seemundsdéttir, 2026)
Tilkynning Stadlaour télvupostur. Adgangskort Fundarbod med fjortan minitna
ovirkjud ad morgni 40ur en bréf barust fyrirvara (Arnason, 2026).
(Federal News Network, 2025). ,Fork in Uppsagnarbréf 4 Island.is til
the Road* til allra alrikisstarfsmanna  starfsmanns { flugi (DV, 2026g; RUV,
(Government Executive, 2025) 2026)
Skyring St60lud tilvisun til frammistédu 1 Engin einstaklingsbundin skyring.

Fyrirvari og

greioslur

Fylgd og

adgangur

bréfum til starfsfolks & reynslutima,
sem domari hafnadi (United Press
International, 2025)

Greioslur til 30. september an
vinnuskyldu fyrir pa sem padu starfslok.
Logbundin starfslokagreidsla vid
formlega faekkun. Starfsfélk &
reynslutima fékk enga greidslu (U.S.
Government Accountability Office,
2026¢)

Folk fékk fimmtan mindtur til ad sekja
eigur sinar (ABC News, 2025).
Starfsf6lk kom ad lokudum dyrum
(Federal News Network, 2025)

Stéttarfélag bidur enn skyringa & fyrri
uppsognum (mbl.is, 2026e; Sigurdsson
& Porbergsdéttir, 2026)

Priggja manada uppsagnarfrestur a
launum 4n vinnuskyldu (DV, 2026h)

Fylgt at samdaegurs, yfirmadur sotti
eigurnar, enginn adgangur ad tolvu eda
gbégnum, engin kvedja (Arnason, 2026;
DV, 2026h)
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battur Alrikio 2025 Reykjavikurborg 2026
Studningur Starfslokapjénusta misjoéfn eftir Salfraeoiadstod og starfslokaraogjof
stofnunum (Federal News Network, bodin (Reykjavikurborg, 2026g).
2025) Stéttarfélog halda fundi og safna
gognum (Sigurdsson & Porbergsddttir,
2026)
Endurrdaoningar Pusundir endurrddnar eftir Fimm til sj6 ir sumarlotunum bodid
doémstrskurd, sumum sagt upp aftur starf aftur an pess ad pad hefdi verid
(Government Executive, 2025; United — rddgert (Helgadéttir, 2026; Sigurdsson
Press International, 2025) & Porbergsdéttir, 2026)
Rokstudningur  ,Séun, svik og misnotkun*. Fjarhagsstada borgarinnar og hlutfall
uat & vio Sparnadartolur sem GAO gat ekki midleegrar stjornsyslu, ar 8,4 1 7,5 %

sannreynt (U.S. Government
Accountability Office, 2026b)

(mbl.is, 2026f). Minnihlutinn telur
fjarhagsrokin 6s6nnud (DV, 2026¢)

I peim atridum sem rannséknirnar telja skadlegust for Reykjavik eins ad og alrikid. Akvérdun
var tekin fyrir luktum dyrum. Tilkynnt var med nokkurra minttna fyrirvara eda rafreent. Engin
einstaklingsbundin skyring var gefin. Adgangi var lokad samstundis og f6lk sent heim &n pess
ad kvedja. Munurinn er tvenns konar. Reykjavikurborg greidir laun 4 uppsagnarfresti an
vinnuskyldu. Alrikio braut { fjolda tilvika bandarisk starfsmannaldg og démstélar stéovudu pad.
Ad umfangi er alrikid { allt 60rum flokki. Umfangid skyrir pé ekki adferdina. Hja vinnuveitanda
sem sendir 154 uppsagnarbréf er kostnadurinn vid samtal, skyringu, fyrirvara og kvedju maeldur 1
vinnudégum stjérnenda, ekki 1 milljéoroum.

Sparnadurinn sem lofad var hja alrikinu hefur ekki verid stadfestur. Elon Musk boodadi fyrst
tveggja billjéna dala sparnad, sidan einnar billjonar og loks 150 milljarda & fjarlagadrinu 2026
(Nolan, 2025). Stofnun hans taldi sig & endanum hafa sparad 215 milljaroa. Rikisendurskodun
Bandarikjanna for yfir 110 milljarda af peirri télu, pad er samninga, styrki og leigusamninga
(U.S. Government Accountability Office, 2026b). Nidurstadan var ad hluti talnanna vaeri rangur
eda an gagna. Ekki var hsegt ad sannreyna tutreikninginn 4 96 af hundradi sparnadarins af
styrkjum, og teeplega tvo pusund samningum sem taldir voru med hafoi ekki verid sagt upp. Mat
& kostnadinum er lika til. Starfslio demodkrata i rannséknarnefnd 6ldungadeildarinnar mat hann a
a0 minnsta kosti 21,7 milljaroa dala fyrstu sex manudina (U.S. Senate Permanent Subcommittee
on Investigations, Minority Staff, 2025). Matid kemur fr4 minnihluta nefndarinnar. Par af eru
14,8 milljardar laun til folks sem padi bod um ad heetta og 6,1 milljardur laun og greidslur til
peirra sem var sagt upp eda voru sendir i leyfi. Kostnadur af lakari pjonustu er par 6talinn.
Budget Lab vid Yale-hdsk6la metur einn slikan 1lid (The Budget Lab at Yale, 2026). Samkveemt
likani pess kostar feekkun um 28 piisund manns hja skattinum teepa 600 milljarda dala { t6pudum
tekjum & tiu arum.

Ordraedan um feekkunina vestanhafs var opinskd um tilganginn. Forsetatilskipun 20. jantar
2025 bar heitio Ending Radical and Wasteful Government DEI Programs and Preferencing. Haun
fol stofnunum ad leggja nidur innan sextiu daga allar skrifstofur og stodur sem sinntu fjélbreytni,

jafnrétti og inngildingu (The White House, 2025). Russell Vought, sem sidar vard forstjori
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fjarlagaskrifstofu forsetans, hafdi sagt { reedu fyrir studningsmenn ad embeaettismenn settu ad verda
fyrir afalli (,,traumatically affected“) (Redden o.fl., 2024). I pessari ordraedu eru uppsagnirnar
sjalfar skilabodin. Hliostaed ordraeda 1 Reykjavik er tekin fyrir i kafla 6.3.

5.4 Innlend fordaemi

Arborg 2023. Eina innlenda fordeemid af svipadri steerd 4 sidustu drum eru uppsagnirnar hjd
Sveitarfélaginu Arborg. Peer héfust 18. april 2023 vegna erfidrar fjarhagsstodu sveitarfélagsins.
Breytingarnar naou til um hundrad starfsmanna og 57 var sagt upp (Grettisson, 2023; Jéns-
dottir, 2023). Stéttarfélogin Baran og Foss métmeeltu framkveemdinni hardlega { sameiginlegri
yfirlysingu 8. mai og kolludu hana nidurlegjandi. Starfsfélk hefdi verio 1atid bida { r6d fyrir utan
viotalsherbergi par sem peir sem voru & undan ,komu it gjérsamlega nidurbrotnir®. Fulltraar
sveitarfélagsins hefou i sumum tilvikum afhent uppsagnarbréf f6lki sem peir hefou aldrei hitt.
Eini studningurinn hefdi verid ,einhverjar kennslustundir radgjafafyrirtackis { ad leita ad vinnu“
Félogin toldu uppsagnirnar hafa bitnad fyrst og fremst 4 konum og ldgtekjuhépum. Imynd
sveitarfélagsins hefoi ,,oroio fyrir dlitshnekk” (Baran stéttarfélag & Foss stéttarfélag i almanna-
bjénustu, 2023; Jonsddttir, 2023). Lysingarnar eru nanast samhljéda peim sem raktar eru {
4. kafla. S6mu vidmio voru brotin, V3, V5 og V6. Pa0 sem gerdist i Reykjavik 2026 var pvi hvorki
fordsemalaust 4 Islandi né éfyrirsjdanlegt. Fordsemid var pekkst { borgarstjérn Reykjavikur. Sama
dag og uppsagnirnar héfust i Arborg visadi Hildur Bjornsdéttir, pa borgarfulltrii { minnihluta,
til adgeroa sveitarfélagsins { umreedum um fjarmal borgarinnar sem deemis um ,,abyrgd med
heidarlegum vidbrogdum* (Sverrisson, 2023). Gagnryni stéttarfélaganna & framkvaemdina birtist

premur vikum sidar og 14 opinberlega fyrir begar akvardanir arsins 2026 voru teknar.

Kreppuarin 2008 til 2010. Pegar islenskir opinberir vinnuveitendur sté60u frammi fyrir
mun dypri samdreetti eftir bankahrunid voldu peir adrar leidir. I kénnun medal 137 fyrirtackja
og stofnana 4rid 2009 hofou 5% opinberra stofnana gripid til fjoldauppsagna, 4 méti 18 %
einkafyrirteekja. Algengustu adgerdir hins opinbera voru réddningarbann (39 %) og bann vid
ylirvinnu (34 %) (Einarsdéttir, 2010). Sama var uppi 4 teningnum i Evrépu 4 somu drum. Par

var raoningarbann helsta trraedio (Eurofound, 2015).

Hépuppsagnir 4 Islandi 2026. Tslur Vinnumélastofnunar setja uppsagnir borgarinnar i
samhengi. T 4gist 2026 barust henni tveer tilkynningar um hépuppsagnir sem téku alls til 100
starfsmanna. Uppsagnir borgarinnar & velferdarsvioi og skéla- og fristundasvioi nadu til 86
peirra. I oktéber barust fimm tilkynningar um 281 starfsmann. 227 peirra storfudu i opinberri
stjornsyslu, 177 hja rikisstofnunum og 50 hja sveitarfélagi (Vinnumélastofnun, 2026b, 2026c¢;
Visir, 2026¢). Hopuppsagnir borgarinnar voru med 6drum ordum meginhluti allra hépuppsagna
& landinu 1 4gust og teepur fimmtungur peirra i oktober. Haustid 2026 sker sig ir a0 pvi leyti a0
opinberir vinnuveitendur, riki og borg, sté0u fyrir meirihluta peirra. Pad er 6fugt vio mynstrio
fra 2009 (Einarsdéttir, 2010).
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6. Umra0a

6.1 Pad sem liggur fyrir

Nidurstoour 3. til 5. kafla ma draga saman { fium ordum. Peer byggjast 4 frasdgnum starfsfélksins
og opinberum gognum. I 6llum fimm fraségnum sem lysa uppsdgninni sjalfri var vidmidid um
samrad og fyrirvara brotid. I premur peirra var einnig brotid vidmidid um ad naesti yfirmadur flytji
t{dindin { einrtmi og af virdingu. Itarlegasta frasdgnin lysir brotum 4 6llum fjérum vidmidunum
um framkveemd uppsagnarinnar og synir hvernig brotin verka saman. Annad sést { opinberum
gbgnum. Beidnum um rékstudning var ésvarad manudum saman. Peim sem eftir sitja hefur ekki
verio sagt hvad gerdist og hvers vegna. Fimm til sj6 peirra sem sagt var upp var bodid starf
aftur innan farra vikna an pess ad pad hefdi verio rddgert. Akvérdunin { oktéber var tekin 4
lokudum fundi an pess ad kjornir fulltraar fengju a0 vita hvada storf hyrfu. Borgin hefur hvorki
birt hvada kostir voru skodadir né hvernig valid var. Fordsemin syna a0 petta mynstur fylgir

beinum uppsdégnum an fyrirvara hvar sem peim er beitt.

6.2 Hvers vegna var pessi adferd valin?

Borgin hefur ekki skyrt opinberlega hvers vegna hun kaus ad standa svona a0 verki. Fjérar
skyringar koma til greina, og rannséknirnar segja nokkud um hverja peirra. Prjar eru raktar hér.
Su fjoroa, ad adgerdin hafi lika verid pélitisk skilabod, er raedd 1 kafla 6.3.

St fyrsta er hradi. Nyr meirihluti t6k vio { juni. Loturnar prjar gengu yfir & imm manudum.
Akvordun um pé sidustu var tekin og framkveemd sama dag, faum vikum fyrir afgreidslu
fjarhagsdaetlunar. Stjérnendur sem purfa ad syna arangur fljott velja oft aoferd sem lykur malinu
4 einum degi. Rannsoknirnar benda hins vegar til pess a0 timinn sem sparast sé skammgodur
vermir. Fyrirtsekin sem komust best fra feekkun i rannsékn Cameron (1994) voru bau sem
tilkynntu hana med fyrirvara og hofou starfsfélk med i radum. Fimm til sj6 manns var bodid
starfid aftur innan farra vikna. Pad bendir til pess ad pad sem sparadist 1 undirbuningi hafi ad
hluta tapast aftur.

Onnur skyringin er 6ryggi. Algeng rok fyrir pvi ad lata félk fara samdeegurs eru ad loka purfi
adgangi pess a0 tolvukerfum og géognum. Pau geta verid réttmaet { einstokum tilvikum. Pau
skyra p6 hvorki hvers vegna Hrafnhildur fékk ekki ad sakja eigin gbgn tr t6lvu sinni né hvers
vegna hin fékk ekki ad kvedja. Samkveemt rannsékn Wood og Karau (2009) vekja einmitt fylgd
ut fyrir allra augum og nzervera pridja adila mesta reidi, og pau snia jafnvel vinsamlegum ordoum
upp i andhverfu sina. Oryggisrékin réttleta ad adgangi sé lokad, sem kostar litid. Pau réttleta
ekki pad sem mestum skada veldur.

bridja skyringin snyr ad stjérnendunum sjalfum. Molinsky og Margolis (2005) lysa beim
sem purfa ad vinna verk sem valda 60rum sarsauka, svo sem a0 segja folki upp. Peir stytta
samtalio, halda tilfinningalegri fjarlaegd og fela sig 4 bak vi0 staolad ferli. Pao l1éttir peim verkid,
ekki beim sem fyrir verdur. Grunberg o.fl. (2006) komust ad pvi a0 stjérnendur sem segja upp
folki verda sjalfir fyrir heilsutjéni. Fundarbod med fjértdn mindatna fyrirvara, uppsagnarbréf &
Island.is og simtal til manneskju i veikindaleyfi, sem formadur Sameykis lysti, eru deemigerd fyrir
a0ferd sem verndar pann sem segir upp, ekki pann sem sagt er upp. Hver sem skyringin er syna

rannséknirnar a0 annar kostur var til og ad hann kostar litid: fyrirvari, samrad og skyring.
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6.3 Uppsagnir sem politisk skilabod

Fjérda skyringin er af 6drum toga. Adgerd stjérnvalda hefur ekki adeins bein ghrif. I henni felast
lika skilabod. Edelman (1964) syndi ad stér hluti stjornméla er tdknraenn. Gjorningar stjérnvalda
fullvissa almenning um a0 tekid sé & malum, oft 6had pvi hvad breytist { raun. Kjésendur sja
gjorninginn. Faestir sjd hvad breyttist. McKinley o.fl. (1995) lysa faekkun starfsf6lks & svipadan
hatt. Fyrirteeki faekka folki ekki adeins til ad spara heldur lika af pvi ad faeekkun pykir merki um
g6dan rekstur. I opinberri umraedu er talad um dyggdaskreytingu (e. virtue signalling). Med bvi
er att vid ad syna med ordum og synilegum gjorningum ad madur adhyllist tiltekin gildi, &n pess
ad pad sem gildin sndast um breytist ad raoi.

Hradi og umfang uppsagnanna { Reykjavik falla ad pessari skyringu. Nyr meirihluti hafoi
heitid breytingum. Borgarstjori sagdi pegar fyrstu uppsagnirnar voru tilkynntar: ,Eg hét pvi ad
gera breytingar og taka til hendinni { rekstri borgarinnar“ (Reykjavikurborg, 2026b). Adgerd sem
neer til margra i einu og er dkvedin og framkveemd sama dag synir meiri festu en feekkun sem
dreifist & marga manudi, ekki sist ef faeekkun hefur ekki verid booud. Fyrirvaraleysid og brottforin
samdaegurs gera adgerdina synilega. Einmitt pad telja rannsoknirnar dyrast. Pessi skyring baetist
vid hinar prjar.

Gleggsta deemid er mannréttindaskrifstofan, sem var 16gd nidur { fyrstu lotunni { juni. I mars,
aour en Hildur Bjornsdéttir vard borgarstjori, benti hin 4 ad Reykjavik veeri ,eina sveitarfélagio
sem rekur mannréttindaskrifstofu” og beetti vio: ,,Eg veit ekki til pess a0 mannréttindi séu fé6tum
trodin i Gardabze eda Hafnarfirdi eda Mosfellsbae* (DV, 2026a). I Kastljési i september sagdi hiin
ao fslendingar steedu framarlega i mannréttindum, en ad pad veeri ,,ekki vegna pess ad pad hafi
verio ad storfum einhver sex manna mannréttindaskrifstofa hja Reykjavikurborg®. Spurd hvort
skrifstofan hefoi gert gagn svaradi hun: ,,Med fullri virdingu fyrir henni pa gerdi hun pad ekki*
Hun minnti jafnframt 4 a0 lokun skrifstofunnar hefoi verio kosningaloforo (DV, 2026d).

I tilkynningu borgarinnar sjalfrar er verkefnunum lyst 4 annan veg. Par segir ad skrifstofan
verdi 16g0 niodur en ,loégbundin verkefni afram tryggd og feerd nser peim svidum sem sinna
viokomandi pjénustu®. Ofbeldisvarnir, Bjarkarhlid, midst6o fyrir polendur ofbeldis, og malefni
innflytjenda foéru til velferdarsvios. Hinsegin fraedsla og studningur vid hinsegin bérn og ungmenni
foru til skdla- og fristundasvids. Malefnum aldradra og fatlads félks var fundinn stadur i nyju
oldunga- og adgengisradi (Reykjavikurborg, 2026b). Fjérir af sex starfsmonnum skrifstofunnar
héldu vinnunni og voru feerdir & énnur svid (DV, 2026d). Verkefnin hurfu pvi ekki og flest
starfsfélkid ekki heldur. Pad sem hvarf var skrifstofan sem sjalfsteed eining.

Hér fara ord og efni ekki saman. Ef skrifstofan gerdi ekkert hefoi ekki purft ad tryggja
verkefni hennar afram. Ef verkefnin eru l6gbundin, eins og segir 1 tilkynningunni, gerdi skrifstofan
eitthvad. Malflutningurinn um skrifstofuna er pvi skyrt deemi um dyggdaskreytingu. Lokunin
var poélitiskur gjorningur sem syndi festu. Pao starf sem skrifstofan vann, og er enn unnid annars
stadar i borgarkerfinu, kom hvergi fram 1 malflutningnum. Kosningalofordio laut ad nafninu, ekki
verkefnunum.

Ororaedan & sér hliostaedu vestanhafs. Par voru skrifstofur um fjélbreytni og jafnrétti lagdar
niour med forsetatilskipun, og i henni var starf peirra kallad séun (kafli 5.3). Roksemdafaerslan
er af sama toga. Verkefni fyrir afmarkada hopa eru ségd 6porf, og nidurlagning peirra 4 ad syna

ad stjornvold taki raddeild alvarlega. Hlidsteedan neer lengra en til ordalagsins. Framkveemdin i
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Reykjavik var hréd og synileg og henni lauk & einum degi. Hin syndi festu med sama haetti og
feekkunin hja alrikinu 2025.

Sama mynstur sést 1 umrsedunni um veikindi. Sama dag og uppsagnirnar i oktober voru
tilkynntar bodadi borgarstjori greiningu & veikindahlutféllum og vildi ,,ryna hvort kerfid sé notad
me0 rongum haetti“ (mbl.is, 2026g). Orounum var beint til almennings, ekki til starfsf6lksins
sem eftir sat og hafoi ekki fengio skyringar 4 pvi sem gerst hafoi (kafli 4.3). Veikindin sem hin
visadi til voru skrad fyrir uppsagnirnar. Rannséknirnar gefa dstaedu til ad aetla ad beim fjolgi
eftir feekkun af pessu tagi, eins og par er rakio. Borgin visadi einnig til fjarhagsstéou sinnar
(mbl.is, 2026f). Hvad sem henni lidur skyrir hin ekki vinnulagid, pvi a0 fyrirvari, samrad og
skyring kosta litid.

Skilabod af pessu tagi kosta pann litid sem sendir pau. Rannséknirnar i 2. kafla syna ad

kostnadinn bera peir sem sagt er upp og bpeir sem eftir sitja.

6.4 Kostnadurinn sem ekki er talinn

Borgin segir launakostnad laekka um 2,3 milljarda kréna & ari (mbl.is, 2026h; Reykjavikurborg,
2026g). Launaliourinn kann ad laekka sem pvi nemur, en talan segir ekki hver heildarahrifin veroa.
Borgin hefur ekki birt hvad hefur verio dregid fra henni og hvad ekki. Rannséknirnar segja til
um hvada lidir purfa ad vera med (Cascio, 2009; Datta o.fl., 2010). I fyrsta lagi uppsagnarfrestur
4n vinnuskyldu. I uppsagnarbréfunum sem birt hafa verid segir ad vinnuframlags sé ekki 6skad,
og borgin hefur ekki sagt hve margir voru leystir undan vinnuskyldu. Hafi pad gilt um alla eru
bad prir manudir fyrir hvern peirra 119 sem fengu uppsoégn en ekki samtimis bod um annad starf.
Pad er kostnadur fyrsta arsins. I 6dru lagi rddningar { ny og timabundin storf { stadinn, par &
medal bodin til peirra fimm til sj6 sem &dur hafdi verid sagt upp. I pridja lagi veikindi peirra
sem eftir sitja. Vahtera o.fl. (2004) fundu aukningu um 18 ny leeknisvottud veikindaleyfi 4 hverja
100 fastraona starfsmenn & ari eftir mikla faekkun. Rannséknin gefur dstaeou til ad fylgjast meod
veikindum i Reykjavik, og borgarstjori segir sjalf ad veikindi kosti borgina um sex milljaroa & ari
(mbl.is, 2026g). I fjérda lagi brottfér peirra sem borgin vildi halda. Trevor og Nyberg (2008)
komust a0 pvi a0 peim sem segja upp af sjalfsdadum fjolgar eftir feekkun og mest par sem ferlio
bétti 6sanngjarnt (sjd einnig Spreitzer & Mishra, 2002). Formadur Sameykis segir félagsmenn
begar farna a0 leita sér a0 annarri vinnu (Olason, 2026). I fimmta lagi haettan 4 malsékn, sem
rannsékn Lind o.fl. (2000) tengir vid skyringarleysi og 6virdingu. I sjétta lagi pekkingin sem

hverfur og bjonustan sem versnar. Hvorugt hefur verid metio.

Vinna sem greitt var fyrir en ekki nytt. Fyrsti lidurinn er annars edlis en hinir. Laun
a4 uppsagnarfresti hefoi borgin greitt hvort sem er. Kostnadurinn af pvi ad 6ska ekki eftir
vinnuframlagi felst pvi ekki { laununum sjalfum heldur { vinnunni sem ekki var unnin. Eolilegt er
ad meta pa vinnu til jafns vio launin, pvi ad folk er rd0id a peirri forsendu ad vinna pess sé ad
minnsta kosti launa sinna virdi. A uppsagnarfresti er bad mat bé of hatt. Cederlsf o.fl. (2025)
syndu med seenskum gégnum ad afkost minnka um neer pridjung pegar starfsmanni er tilkynnt
um uppsogn. Folk leitar sér ad nyju starfi og leggur minna & sig i pvi gamla. Kennarar { Los
Angeles og Washington-riki sem fengu tilkynningu um moégulega uppsogn skiludu lika minni

arangri { kennslu (Strunk o.fl., 2018). Sé tekid mio af pessu er vinna 119 manns & priggja manada
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uppsagnarfresti um 350 milljéona kréna virdi, en ekki 530 milljéna.

Skil & verkefnum eru annad mal. Pau skipta mestu einmitt pegar félk haettir og verda ekki
nema timi gefist til peirra. Uppsagnirnar voru ekki bodadar fyrir fram og borgin rékstuddi paer
med skipulagi og fjarhag, ekki frammistédu. Folk var { midjum verkefnum. Hrafnhildur fékk ekki
a0 fara aftur ad tolvu sinni og Poérhildur fékk ekki skyr svor um hver teeki vio verkefnum hennar
(kafli 4.2). Pegar enginn skilar af sér getur halfunnin vinna tapast og adrir purft ad byrja upp &
nytt. Pad tap beetist vid vinnuna sem ekki var unnin. I svidsmyndinni er pad metid 4 um 175
milljénir kréna, sem svarar til eins manadar vinnu hvers og eins. Einn manudur er forsenda, ekki
meeling. Ef allir voru leystir undan vinnuskyldu eru um 350 milljénir kréna bvi varlegt mat &
kostnadinum af pvi ad afpakka vinnuframlagio.

Rannséknir benda til pess ad slikt tap geti ordid mikid { pekkingarstorfum af peim toga sem
Iyst er i inngangi. Dougherty og Bowman (1995) baru saman fyrirteeki sem feekkuou f6lki mikio
og litio. Mikil feekkun torveldadi nysképun, pvi ad hin rauf tengslin sem félk notadi til a0 koma
verkefnum sinum &leidis innan fyrirteekisins. Fisher og White (2000) feera rok fyrir pvi ad feekkun
skadi leerdomsgetu stofnunar meira en hlutfall peirra sem fara gefur til kynna, pvi ad hver brottfor
ryfur morg tengsl. Massingham (2008, 2018) fylgdist med dstrélskum rikisstofnunum sem misstu
reynt starfsfélk. Afkost og geedi minnkudu, nyir starfsmenn voru lengur ad na fullri feerni og ekki
var utlit fyrir ad pekkingin sem tapadist skiladi sér aftur. I sidari rannsékninni heetti f6lk fyrir
aldurs sakir, svo ad brottforin var fyrirsjdanleg. Pekkingin tapadist samt. I safngreiningu Park
og Shaw (2013) & 110 urtokum tengdist brotthvarf vegna feekkunar lakari arangri skipulagsheilda
(p=—-0,17).

Til er meeling & bvi hverju skil & verkefnum breyta. Drexler og Schoar (2014) kénnudu hvad
gerdist hja vidskiptavinum stérs banka i Sile pegar lanafulltrii peirra for { leyfi. Pegar fulltriinn
for 6éveent 1 veikindaleyfi fengu vidskiptavinir hans um fimmtungi sjaldnar ny lan hja bankanum
og lentu oftar i vanskilum. Kostnadurinn var minni pegar brottférin var fyrirséd, eins og vid
faedingarorlof, eda pegar fulltriinn hafoi hag af pvi ad koma vitneskju sinni til skila, eins og pegar
hann sagdi sjalfur upp. Tapid rédst pannig af pvi hvort timi og hvati voru til a0 skila af sér.
Peim sem er visad Ur husi samdaegurs gefst hvorugt.

Sama er uppi 4 teningnum { erlendum fordeemum. Rikisendurskodandi Bandarikjanna sagdi
bingnefnd arid 2001 ad feekkun alrikisstarfsmanna fra lokum niunda aratugarins og it pann tiunda
hefoi fario fram an mikillar dsetlanagerdar. Rikio hefdi misst f6lk med lykilfeerni og litid gert til a0
fylla { skoroin (Weinstock, 2001). Sagan endurték sig hjd alrikinu 2025. Um 300 starfsménnum
NNSA, stofnunarinnar sem fer med kjarnavopn Bandarikjanna, var sagt upp, og skdmmu sidar var
&kvedid ad rada ner alla aftur (Flatoff, 2025). T 4gist sama ar hafdi Vedurstofa Bandarikjanna
misst 560 starfsmenn vegna uppsagna, starfslokagreidslna og snemmtekinna eftirlauna. Hun
fékk pa heimild til ad rada i 450 stéour. Ad ségn pingmanns héfdu starfsstodvar vida haett ad
senda upp vedurbelgi og fellt nidur neeturvaktir (Cain, 2025). I einkageiranum bad Twitter tugi
fyrrverandi starfsmanna ad snia aftur fieinum dégum eftir ad helmingi starfsfélksins var sagt
upp 1 névember 2022. Sumum hafdi verid sagt upp fyrir mistok og vinnu annarra kynni ad purfa
til ad préa nyja virkni (Sankaran, 2022).

Tapio getur lika falist 1 verkum sem stodvast. Eftirlitsadili prounarstofnunarinnar USAID

varadi vio pvi { febriar 2025 ad feekkun starfsfolks og stodvun adstodar hefou skert getu stofnun-
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arinnar til ad koma neydaradsto0 til skila og geeta hennar. Ad sogn starfsfélks stofnunarinnar
14 pa matveelaadstod fyrir meira en 489 milljénir dala i hofnum, & leidinni og { véruhtsum, og
haetta var 4 ad hin skemmdist (USAID Office of Inspector General, 2025). Hjé alrikinu i heild
namu laun { leyfi 4n vinnuskyldu 9,5 milljéoroum dala ario 2025, sexfalt meira en 2023. Um
70 % bess kostnadar runnu b6 til f6lks sem valdi sjalft ad haetta gegn greioslu (U.S. Government
Accountability Office, 2026¢). I Reykjavik var pad borgin sem afpakkadi vinnuna.

Gildar 4steedur geta verid fyrir pvi ad leysa f6lk undan vinnuskyldu & uppsagnarfresti. I
leidbeiningum bresku sattastofnunarinnar Acas er nefnt sem desemi ad vinnuveitandi vilji ekki ad
starfsmadur hafi adgang ad trianadarupplysingum sem hann gaeti nytt i nyju starfi (Acas, 2025).
Borgin hefur ekki greint fré slikum astsedum.

Samkvaemt rannsoknum & fyrirteekjum batnar afkoma ekki ad jafnadi eftir faekkun. Cascio o.fl.
(1997) syndu med gognum um 500 steerstu fyrirteeki Bandarikjanna 4 15 dra timabili a0 pau sem
faekkuou folki skiludu ekki betri afkomu en hin. Rikisendurskooun Bandarikjanna komst ad pvi
a0 sparnadartolur alrikisins 2025 voru ekki sannreynanlegar (U.S. Government Accountability
Office, 2026b). Talan 2,3 milljardar er pvi adeins leekkun eins ttgjaldalidar. Birtar upplysingar
syna ekki heildardhrifin. Borgin getur synt pau.

Forsendur svidsmyndarinnar i t6flu 1. [ t6flunni { inngangi eru nidurstédur sex rannsékna,
heimfaerdar upp & Reykjavik ébreyttar og reiknad tut fra tolum borgarinnar sjalfrar. Pad er
reikningsdaemi, hvorki spa né mat & raunverulegum kostnadi borgarinnar. I hverjum 1id er
prennu haldid adgreindu. Fremst er nidurstada rannséknar. Pa koma tolur sem borgin hefur sjalf
gefid upp. Loks kemur mat héfundar, pad er peer forsendur sem parf til ad tengja petta tvennt
saman. Aftasti ddlkurinn synir atkomuna i krénum. Forsendurnar eru pessar. Launakostnadur &
stoougildi er fenginn med pvi ad deila uppgefnum sparnadi, 2,3 milljoroum kréna & ari, med 130
stodugildum. Pad gefur um 17,7 milljénir 4 ari. Laun eru dsetlud um 14 milljénir 4 ari med pvi
a0 draga fra launatengd gjold, sem eru daetlud um fimmtungur launakostnadar. Fjoldi peirra sem
fengu uppsodgn en ekki samtimis bod um annad starf er 119, pad er 154 bréf ad fradregnum 35
boodum. Staerd midlaegrar stjornsyslu eftir uppsagnirnar er reiknud ut fra fullyroingu borgarinnar
um a0 s& hluti hafi minnkad um 17,3 % vio feekkun um 130 stédugildi. Pad svarar til um 750
stoougilda fyrir og um 620 eftir.

Fyrsti lidurinn, vinna sem greitt var fyrir en ekki nytt, er ad hamarki metinn & priggja ménada
launakostnad 119 manns, um 530 milljénir. St tala gildir ef allir voru leystir undan vinnuskyldu
allan frestinn. Pad er hamarksfjoldinn, pvi ad samkveemt fraségn borgarfulltria vann ad minnsta
kosti einn ut vikuna (4. kafli). A méti kemur ad uppsagnarfrestur getur verid lengri en prir
manudir hja starfsfolki med langan starfsaldur. Neori talan, um 350 milljénir, gerir rad fyrir ad
afkost hefou minnkad um pridjung & uppsagnarfresti, eins og Cederlof o.fl. (2025) syndu fram & {
Svipj6d. Rannsokn beirra ték til starfsfélks { skrifstofu- og sérfreedistérfum i einkageiranum, 52
til 58 ara.

Annar lidurinn, halfunnin verk sem vinna parf upp & nytt, er mat héfundar og styost ekki vio
mealingu. Pegar starfsmadur fer ar hisi samdeegurs og skilar ekki af sér fer forgéroum hluti pess
sem hann var ad vinna ad, og si sem tekur vid parf tima til ad setja sig inn { mélin. Rannsékn
Drexler og Schoar (2014), sem rakin er hér ad framan, synir ad slikt tap er maelanlegt og ad

pad er minna pegar brottfor er fyrirséd. Hun segir ekki til um hve mikid pad er i stjérnsyslu
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sveitarfélags. Hér er gert rad fyrir a0 tapio svari til eins manadar vinnu hja hverjum peirra
119, umfram pann tima sem skilin sjalf hefou tekio. Pad eru um 175 milljénir kréna, og hver
manudur til vidbdétar kostar jafnmikio. Til vidmiounar méa hafa athugun bandariska bankans
Mellon Financial, sem Rollag o.fl. (2005) segja fra. Par ték bad nyrddna sérfreedinga ad jafnadi
20 vikur a0 na fullum afkéstum, og pa sem fluttust til innan fyrirtaekisins um helmingi skemmri
tima. Taki samstarfsmadur vi0 verkefnum og skili a0 jafnadi halfum afkéstum i peim i tiu vikur
tapast fimm vikna vinna. P4 er 6talid pad sem for forgéroum af vinnu pess sem fér. Lidurinn
gildir, eins og sa fyrsti, ef allir voru leystir undan vinnuskyldu og enginn skiladi af sér.

Prigji lidurinn heimfeaerir nidurstéou Vahtera o.fl. (2004), 18 ny leknisvottud veikindaleyfi &
hverja 100 fastrdona starfsmenn 4 ari eftir fackkun um meira en 18 %, upp 4 pau um 620 stodugildi
sem borgin segir eftir { midleegri stjérnsyslu. Faekkunin sem borgin nefnir par, 17,3 %, er rétt
undir finnska vidmidinu. Pad geefi um 110 ny veikindaleyfi &4 4ri. Kostnadurinn er metinn & tvo
vegu. I finnsku rannsékninni voru leyfin 113 4 hverja 100 starfsmenn & &ri eftir mikla faekkun.
An beirra 18 sem rakin eru til faekkunarinnar hefdu pau verid 95. Peim fjolgadi pvi um fimmtung.
Borgin reiknar sjalf kostnad sinn af veikindum med pvi a0 margfalda veikindahlutfall med launum
og launatengdum gjoldum. Hann var 6,2 milljardar kréna arid 2024, par af 213 milljonir 1 peim
flokki sem borgin nefnir mioleega stjérnsyslu (Reykjavikurborg, 2025). Aukist sd kostnadur um
fimmtung nemur hsekkunin um 40 milljénum kréna & ari. Ovist er ad flokkurinn sé afmarkadur
eins og st midlaega stjérnsysla sem borgin segir faekkunina hafa tekio til. Sé hann prengri er talan
of 1ag. Hin leidin er ad gefa sér lengd hvers leyfis. Standi hvert beirra i tiu vinnudaga og kosti
vinnudagurinn um 68 pusund krénur, pad er 17,7 milljénir deilt med 260 vinnudégum, nemur
kostnadurinn um 75 milljénum kréna & ari. Leeknisvottud leyfi i rannsokninni voru lengri en
prir dagar, en hin greinir ekki fr4 medallengd peirra, svo ad dagafjoldinn er forsenda. I badum
tilvikum er adeins talinn launakostnadur i veikindum, hvorki afleysing né verk sem tefjast.

Fjorai lidurinn heimfzerir nidurst6du Trevor og Nyberg (2008) upp 4 10 % grunnveltu. Sam-
kveemt henni s6gou um 31 % fleiri upp af sjalfsddoum 4rio eftir 1 % feekkun en ella. Borgin hefur
ekki birt starfsmannaveltu sina, svo ad grunntalan er forsenda. Ahrifin eru reiknud eins og af 1%
feekkun, pétt feekkunin hafi verid meiri, pvi ad rannsoknin gefur ekki tilefni til ad framreikna
lengra. Vio 1% feekkun geefi pad um 20 manns & ari af peim 620 stoougildum. Kostnadurinn
er reiknadur fyrir b4 og midast vid ad raoio sé i stad peirra. Boushey og Glynn (2012) téku
saman 30 tilviksrannsoknir og komust a0 pvi ad radning i stad starfsmanns kostar a0 jafnadi um
fimmtung arslauna hans, og meira 1 storfum sem krefjast sérheefingar og mikillar menntunar.
Fimmtungur af 14 milljénum er 2,8 milljénir, og 20 rddningar kosta bad um 55 milljénir kréona &
ari. Nai ahrifin til A-hluta alls segja um 260 fleiri upp & ari, en kostnadur af pvi er ekki reiknadur
hér.

Fimmti lidurinn heimfeerir hlutfoll Lind o.fl. (2000), 20,3% og 1,7%, upp & 119 manns.
Rannséknin var gerd i Bandarikjunum, par sem réttarumhverfi og hvati til malsoknar eru 6énnur
en hér. Pess vegna er lidurinn ekki metinn til fjar.

Sjotti liourinn heimfaerir nidurstéou Schmieder o.fl. (2023) upp 4 119 manns med 14 milljénir
i arslaun. Rannséknin ték til karla & aldrinum 24 til 50 4ra med ad minnsta kosti priggja ara
starfsaldur, sem misstu vinnuna i fjoldauppségnum eda vid lokun vinnustada i Vestur-Pyskalandi

1975 til 2009. Tekjutap peirra var um 15 % & ari { ad minnsta kosti 15 ar eftir uppsogn { samdraetti
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og innan vio helmingur bess eftir uppsogn i uppsveiflu (Schmieder o.fl., 2023). Hér eru bzedi
morkin synd. Tapid lendir & folkinu sjalfu, ekki & borginni, og hluti pess feerist & adra opinbera
adila sem baetur.

Kostnadur af fyrstu fjéorum lidunum fellur & borgina. Staedust allar forsendurnar nszemi hann
samanlagt um 620 til 830 milljonum kréna & fyrsta ari, sem svaradi til 27 til 36 % af peim 2,3
milljéroum sem borgin segir sparast 4 ari. Samtalan er reikningsdaemi sem synir steerdargradu,
ekki mat & raunverulegum kostnadi borgarinnar, sem getur verio baedi minni og meiri. Fyrstu
tveir lidirnir falla til einu sinni. Veikindi og starfsmannavelta endurtaka sig 4 hverju ari medan
ahrifin vara. Pjénusta sem versnar, pekking sem hverfur og minni afkost peirra sem eftir sitja eru
ekki 1 samtolunni.

Engin pessara rannsékna toék til sveitarfélags a staerd vid Reykjavik eftir faekkun af pessu tagi.

Borgin getur skipt hverri forsendu ut fyrir maelingu.

6.5 Gogn sem gaetu skorid ur

Flest af pvi sem rannséknirnar og leidbeiningarnar maela me0 er enn haegt ad gera, og pad kostar

litid. Fimm atridi myndu skera ar um pad sem enn er 6vist.

1. Svor vid 6llum beidnum um rokstudning. Par keemi fram hvers vegna einmitt petta starf

og bessi manneskja urdu fyrir valinu.

2. Valviomidin og gognin sem lagu til grundvallar hverri lotu. Par & medal hvada kostir adrir
en uppsagnir voru skodadir, hvort metid var hvort hver og einn gaeti gegnt 60ru starfi, hvada

tilfeerslur voru radgerdar og hvada bod baettust vio eftir 4.

3. Skyring & tolunum. Hvernig verda 18, 62,3 og 73,8 stoougildi a0 1307 Hve margir hafa
verio raOnir aftur eda { timabundin stoérf? Hve margir voru leystir undan vinnuskyldu &

uppsagnarfresti? Hva0 meelir talan 8847

4. Mat 4 dhrifunum 4 pjénustu og 4 pad starfsfolk sem eftir situr, par 4 medal veikinda-
fjarvistir og starfsmannaveltu nsestu to6lf manudi, og hver sparnadurinn er { raun pegar
uppsagnarfrestur, nyjar radningar og pessi ahrif eru talin med. Svidosmyndin i t6flu 1 synir

hvada meelikvarda rannséknirnar benda a.

5. Verklag vio frekari breytingar i samrsemi vid pad sem rannséknirnar og leidbeiningar
Sambands islenskra sveitarfélaga meaela meod. I pvi felst samrdd 4dur en dkvedid er, skrad
viomio, skyring til hvers og eins, ad naesti yfirmadur flytji tidindin og ad folk fai ad kvedja
(Cameron, 1994; Samband islenskra sveitarfélaga, 2013; Wood & Karau, 2009).

Borgarstjori sagdi 3. névember ad ekki veeri gert rad fyrir frekari uppségnum i mioleegri
stjornsyslu. Naest yrai litid til eignasafns, innkaupa og veikindahlutfalla (mbl.is, 2026i). Veik-
indahlutfollin eru einmitt sa maelikvardi sem samkvaemt rannséknunum versnar eftir faekkun af
bessu tagi. Adur en alyktao er hvort kerfio sé ,,notad med réngum heetti“ pyrfti pvi ad maela pau

fyrir og eftir uppsagnirnar.
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6.6 Vidara samhengi

Pad sem gerdist { Reykjavik 2026 og { Arborg 2023 bendir til pess ad islensk sveitarfélog hafi ekki
tileinkao sér pao verklag vid faekkun starfsfélks sem rannséknirnar, leiObeiningar Sambandsins
og leidbeiningar rikisins fra 2011 gera rao fyrir (Fjarmélaraouneytio, 2011; Samband islenskra
sveitarfélaga, 2013). Leidbeiningarnar eru til. Peim er ekki fylgt. Tvennt geeti breytt pvi. Annad
er ad Samband {islenskra sveitarfélaga og stéttarfélogin semji um lagmarksverklag vid stérfellda
feekkun sem bindi sveitarfélogin. Hitt er a0 framkveemd faekkunar sé metin opinberlega, ekki
siour en akvordunin sjalf, eftir peim vidmidum sem rannséknir og leidbeiningar gefa. Pessi grein

er framlag til pess.

7. Takmarkanir

Nidurstoour greinarinnar eru hddar fimm takmoérkunum sem lesandinn parf ad hafa { huga.

Frasagnirnar na ekki til allra. Matid & framkveemdinni { 4. kafla byggist 4 opinberum
frasdgnum niu peirra sem sagt var upp, og fimm peirra lysa uppsogninni sjalfri. Bréfin voru 154.
Frasagnirnar segja pvi til um hvernig stadid var ad uppsdgn pessara fimm, Gr premur lotum og af

fjérum svidum. Hvort somu adferd var beitt vio alla sem fengu bréf geetu gogn borgarinnar synt.

T6lunum ber ekki saman. Finstaklingar og stoougildi eru ekki sami maelikvardi. Uppsagnar-
bréf eru ekki sami maelikvardi og starfslok, pvi ad hluta peirra sem fengu bréf var samtimis bodio
anna0 starf. Tolurnar ur lotunum premur stemma ekki vio heildartélurnar sem borgin gefur upp
(3. kafli). Borgarstjori nefndi t6luna 884 st6dugildi i lok oktober. Borgin hefur ekki skyrt hvao
su tala meelir eda hvort hiun er sambezerileg vio pann stédugildafjolda sem hin er borin saman
vio. Tolur um bandariska alrikio taka til 22 steerstu stofnana pess en ekki alrikisins alls, og i
beim eru talin starfslok en ekki uppsagnarbréf. Samanburdurinn vid alrikio 1 5. kafla snyr pvi ad

adferd, ekki umfangi.

Rannséknirnar syna sumt og gefa annad til kynna. Rannséknirnar 1 2. kafla eru af
prennu tagi og segja ekki allar jafnmikio. Koénnunarrannséknir 4 sanngirni syna fylgni milli
bess hvernig sagt var upp og pess hvernig f6lk brast vid. Pzer meela ekki tapada framleidni eda
kostnad. I tilraunum & bord vid rannséknir Wood og Karau (2009) og Richter o.fl. (2018) lasu
patttakendur lysingu & uppsogn og sdégdu hvernig peim litist & hana. Peer syna hvad félk telur
6virdingu, ekki hvao gerdist 1 hverri brottfor 1 Reykjavik. Finnska heilsufarsrannséknin maeldi ahrif
faekkunar 1 fjérum beejum & tiunda aratugnum. Hun gefur dstedu til ad fylgjast med veikindum {
Reykjavik, en hiin meelir pau ekki. Pegar sagt er i greininni ad rannsoknir ,tengi* framkveemd vio
afleidingar er att vid petta. Paer segja til um hvar skadans er ad veenta, ekki hve mikill hann varo.
Sviosmyndin i toflu 1 flytur yfir & Reykjavik ébreyttar nidurstéour sex rannsékna sem gerdar
voru { 60rum londum, & 6drum tima og ad hluta i einkageiranum. Krénutélurnar 1 henni eru
pvi reikningsdeemi sem synir steerdargradu, ekki mat 4 raunverulegum kostnadi borgarinnar, og

samtalan gerir ra0 fyrir a0 allar forsendurnar standist { senn. Forsendurnar eru raktar { kafla 6.4.
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Fordaemin eru valin deemi, ekki tilraun. Kanada, Finnland, Bretland, Lettland, Grikkland,
Argentina og Bandarikin bta vio 6lik starfsmannaltg, 6likan vinnumarkad og élikar kreppur.
Daemin voru valin af premur asteedum. Pau spanna badar adferdirnar, fackkun med fyrirvara
og starfsmannaveltu annars vegar og beinar uppsagnir hins vegar. Um hvert peirra eru til
frumheimildir sem lesandi getur sjalfur skodad. Og bau eru fra sidustu premur aratugum.
Samanburdurinn { 5. kafla synir pvi hvad hvert deemi kennir, ekki ad énnur adferdin leioi alltaf til
démsmala og hin aldrei. Rannséknirnar 1 2. kafla eru flestar ur einkageiranum { Bandarikjunum
og Evrépu. Peer sem taka til hins opinbera, Vahtera o.fl. (2004), Lind o.fl. (2000) og yfirlit Datta
o.fl. (2010), benda b6 ekki til pess ad opinberir starfsmenn bregdist 6druvisi vid dsanngjarnri

medferd en adrir.

Greinin er skrifud medan atburdirnir eru enn ad gerast. Textinn midast vi0 gbgn sem
voru adgengileg 1 byrjun névember 2026. Borgin getur enn birt pbau gégn sem hér er kallad eftir
og svarad beidnum um rokstudning. Fleiri frasagnir og gogn kunna ad koma fram. Allt slikt
getur breytt mati 4 einstokum vidmioum. Pad breytir hins vegar ekki peim opinberu gognum

sem begar liggja fyrir um framkveemdina.

8. Lagaleg alitaefni

Hér er ekki lagt mat 4 hvort framkvemdin samrymdist 16gum. Vid vinnslu greinarinnar komu

upp fjogur alitaefni sem adrir hafa forsendur til a0 skera tr um.

e Hvort samrad vio fulltria starfsfolks fér fram adur en dkvedid var hverjir faeru, hvada gégn

peim voru afhent og hveneer.

e Hvort beidnum um roékstudning var svarad innan bpess tima sem reglur um opinbera

stjornsyslu gera rad fyrir, og hvad st6d 1 svorunum.

e Hvort metid var { hverju tilviki fyrir sig hvort vidkomandi gaeti gegnt 6dru starfi hja borginni

a0ur en honum var sagt upp.

e Hvort naudsynlegt var ad loka fundi borgarstjornar 27. oktéber { heild.

Gognin sem skera ir um pessi atrioi eru hjé borginni.

9. Lokaoro

Spurning greinarinnar var hvernig stadio var ad uppsognunum. Frasagnir peirra sem sagt var
upp, opinber gogn borgarinnar og afstada stéttarfélaganna lysa somu framkveemd. Akvordun
var tekin fyrir luktum dyrum. Tilkynnt var med nokkurra minitna fyrirvara eda rafraent.
Beidnum um rokstudning var dsvarad manudum saman. 1 itarlegustu fraségninni fékk st sem
sagt var upp enga skyringu, henni var fylgt it ir hisi samdaegurs og hun fékk ekki ad kvedja.
Nidurstada greiningarinnar er 6tviraed. Framkveemdin braut 1 grundvallaratridum gegn vel
bekktum meginreglum gédra stjérnarhatta samkvemt rannséknum { mannaudsfreedum. Fjoégurra

aratuga rannséknir tengja einmitt slika framkvaemd vid hardari vidbrégd peirra sem fara, minna
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traust peirra sem eftir sitja og lakari arangur faeekkunar. Svidsmyndin { t6flu 1 synir steerdargraduna
ef nidurstédur rannsdknanna settu vio um Reykjavik ébreyttar.

Ekkert af pessu var oOfyrirsjaanlegt. Rannsoknirnar lagu fyrir. Leidbeiningar Sambands
islenskra sveitarfélaga lagu fyrir. Reynslan fra Arborg 2023 var priggja dra gomul. Erlendu
deemin syna ad opinberir vinnuveitendur hafa feekkao félki med fyrirvara, starfsmannaveltu og
endurskodun verkefna. Hjd vinnuveitanda af pessari steerd kosta samtal, skyring, fyrirvari og
kvedja fyrst og fremst tima stjornenda, ekki mikio fé.

Prennt getur borgin gert strax. Hun getur svarad beidnum um rokstudning, hverri og einni.
Hun getur birt valvidmidin, éperséonugreinanleg gégn um hverja lotu og skyringu & t6lunum, par
4 medal hve morgum var bodid starf aftur og hve margir voru leystir undan vinnuskyldu. Og hin
getur gert grein fyrir pvi hvad faeekkunin sparar i raun og hvada ahrif hin hefur 4 pjonustu og &
bad starfsfélk sem eftir situr (kafli 6.5). Gognin eru til hjd borginni, ef undirbiningurinn var sa
sem rannsoOknirnar og leiobeiningarnar gera rad fyrir. Pad er borgarinnar ad birta pau. Pangad
til stendur st lysing sem opinber gégn og frasagnir folksins gefa. Faekkad var med uppségnum an
fyrirvara, an skyringa og med brottfor samdeegurs. Pad er si adferd sem rannséknir hafa i fjora

aratugi tengt vio mestan skaoa.
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